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Наименование Цена руб. 
без НДС Наименование

Цена за  
1 ед б/НДС 

руб
ДИСК С МЕТАЛЛОКЕРАМИКОЙ 50-330А-82 1 600 КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ УГП 230(300) ,ГП 300 180 000

ДИСК ВЕДУЩИЙ 50-330А-83А 1 200 КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ УГП 1200/750/ПР,М 220 000

НАСОС ПИТАТЕЛЬНЫЙ 53-359-00 62 000 ГИДРОПЕРЕДАЧА УГП 230(300) 1 250 000

КЛАПАН ПЛАВНОГО ТРОГАНИЯ 46.30.00.000 45 800 РЕССОРЫ ВПО  55.30.19/20 (КОМПЛЕКТ) 9 500

ЗОЛОТНИКОВАЯ КОРОБКА 50-345-00 69 000 ГИДРОПЕРЕДАЧА УГП 1200/750/ПР/М 2 650 000

КЛАПАННАЯ КОРОБКА 53-358-00 45 000 ЛЕБЁДКА ДЛЯ ПЕРЕТЯЖКИ ПАКЕТОВ 86.70.02.000 СБ 480 000

БЛОК УПРАВЛЕНИЯ УГП 55-351И-00-КТ (14.50.01.000-КТ) 43 000 ГЛАВНЫЙ ВАЛ 55-303-00-1(2) , 14.03.00.000 1 700 000

ПУЛЬТ УПРАВЛЕНИЯ УК 25/9-18 97.80.02.100 55 000 МУФТА ПРЕДОХРАНИТЕЛЬНАЯ 53-215-00 (ДГКУ 5.00.24.200) 22 000

ВАЛ ФРИКЦИОННЫЙ 53-330-200 360 000 НАСОС ОТКАЧИВАЮЩИЙ  14.25.00.000(64.20.05.000) 42 000

РЕССОРЫ НА УК25/9-18  86.11.51.200 (16 ЛИСТОВ) 52 000 НАСОС ПИТАТЕЛЬНЫЙ 55-310-00 65 000

ПЛАТЫ АКИС….. 1023 (аналоговые) По запросу
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Наименование Компания Телефон

Резинокордовый настил для ж/д переезда, тип скрепления АРС-4, ЖБР-65 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Резинокордовый настил для ж/д переезда, тип скрепления КБ 65, Д0 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Резинобетонный настил для ж/д переезда, тип скрепления АРС-4, ЖБР-65 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Резинобетонный настил для ж/д переезда, тип скрепления КБ 65, Д0 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Настил для пешеходных переходов резинокордовый ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Настил для пешеходных переходов резинобетонный ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Балка прижимная железобетнная БПР-3 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Балка прижимная железобетнная БПР-4 ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Устройство запорное переездное УЗП, ширина 4,6 м ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Устройство запорное переездное УЗП, ширина 5,6 м ТД РТИ  |  tdrti.ru .+7(4852) 94-12-21

Подкладка КБ-50 ООО "Стройпуть" +7 (495) 739-82-16

Наименование Ед.изм. Цена руб. Компания Телефон

Ж/д переезд 6метров через 1 путь компект  по запросу ООО,,КСД,, +7(473)207-06-12

С-1 шт. 605 руб. с НДС ООО,,КСД,, +7(473)207-06-12

Р-1 шт. 660руб с НДС ООО,,КСД,, +7(473)207-06-12

С-2 шт. 1760 руб. с НДС ООО,,КСД,, +7(473)207-06-12

С-3 шт. 1650 руб. с НДС ООО,,КСД,, +7(473)207-06-12
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Наименование Ед. изм. Цена с НДС 
(руб) Компания Телефон

Клемма ПК с сертификатом тонн 155 000,0 ООО "МЕТАКОМ" +7 343 38-22-789
Торцевой закрепитель для деревянных шпал 3Ш-1 ЦП31ТУ шт 17,0 ООО "МЕТАКОМ" +7 9222-922-140
Скоба шпальная S-образная шт 18,0 ООО "МЕТАКОМ" +7 343 38-22-789
Шайба-скоба плоская ЦП-138 элемент рельсовых скреплений 
под болт закладной М22*17 шт 14,0 ООО "МЕТАКОМ" +7 9222-922-140

Втулка изолирующая ЦП-142 шт 7,5 ООО "МЕТАКОМ" +7 343 38-22-789
Скоба П-образная для шпал шт 13,0 ООО "МЕТАКОМ" +7 9222-922-140

Наименование Цена (руб.) Компания Телефон

Комплекты для снятия поглощающих аппаратов КСПА-45, КСПА-66 по запросу ЗАО "Энерпром-Инженерные решения" 8-800-777-17-35
Установка правки люков полувагонов с пневмогидроприводом УПЛ-П2 по запросу ЗАО "Энерпром-Инженерные решения" 8-800-777-17-35
Установка для закрытия люков полувагонов УГЗЛ-2,4-60 по запросу ЗАО "Энерпром-Инженерные решения" 8-800-777-17-35
Установка для смены поглощающего аппарата с гайковертом УСПА-1 по запросу ЗАО "Энерпром-Инженерные решения" 8-800-777-17-35
Прессы автоматизированные запрессовки и расспрессовки колесных 
пар с усилием 150, 200, 400, 630 тс, серия ПГКП по запросу ЗАО "Энерпром-Инженерные решения" 8-800-777-17-35

Наименование Чертеж изделия Ед. изм. Цена без НДС руб. Компания Телефон

Стенка лобовая 634.04.000-0 шт. 70 000,00 ООО «Торговый Дом «Запчасть» +7 (499) 922-66-01 / 
+7 (926) 278-38-20

Амортизатор поводка ТЭП60.31.19.010 шт. 3 600,00 ООО «Торговый Дом «Запчасть» +7 (499) 922-66-01 / 
+7 (926) 278-38-20

Тяга буксы 5ТН.234.194 (-195) шт. 17 000,00 ООО «Торговый Дом «Запчасть» +7 (499) 922-66-01 / 
+7 (926) 278-38-20

Тяга буксы в сборе 5ТП.234.112 (-113) шт. 16 500,00 ООО «Торговый Дом «Запчасть» +7 (499) 922-66-01 / 
+7 (926) 278-38-20

Амортизатор в сборе 
(Гаситель колебаний) 904V070801-1-00 шт. 20 500,00 ООО «Торговый Дом «Запчасть» +7 (499) 922-66-01 / 

+7 (926) 278-38-20

Рекламодатели получают дополнительное продвижение  
в социальных сетях:

ВНИМАНИЕ!
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Наименование Ед. 
изм. Цена Компания Телефон

Клин Ханина М1698.00.003 ТУ 3183-234-01124323-
2007 (условный номер 2125 для клеймения продукции);

шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Колодка тормозная чугунная тип "М" шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Колодка тормозная чугунная без скобы для вагонов тип "С" шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Колодка тормозная чугунная с металлическим  
каркасом тип "Ф"

шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Коллектор выхлопной 2Д50.18-1 (1-ПД4.18-1сб) шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Коллектор надувочный 2Д50.19сб (1- ПД4.19-2) шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Кожух редуктора ТЭМ17.35.27.000 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Кожух редуктора 3ТЭ25КМ 35.27.000 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Подвеска электродвигателя ТЭМ1.35.10.015 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Вентилятор охлаждения ТЭД задний ТЭМ18.10.60.000 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Вентилятор охлаждения ТЭД передний ТЭМ18.10.61.000 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Привод двухмашинного агрегата ТЭМ2.85.60.017 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Привод возбудителя (без возбудителя опоры) 
ТЭМ18ДМ.85.60.011

шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Опора промежуточная (без шкива) ТЭМ18Д.85.50.013 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Топливоподкачивающий агрегат ТЭМ2.20.55.000СБ. шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64

Комплект коллекторов ТЭМ2 шт по запросу ООО "Металлснабсервис" +7 (4832) 30-00-97, 30-00-64
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ООО «ЭлТехПрод» предлагает запасные части электрических аппаратов тяговых и подвижных составов:
• контакты к контакторам серии 5ТХ.551.ХХХ, 5ТН.551.ХХХ, 5ТД.551.ХХХ, 5ТЛ.551.ХХХ, 5ТР.551.ХХХ, 8ТН.551.

ХХХ, ЗБ- 0ХХХХ, Т509.ХХ.ХХ.ХХСБ, Т93.ХХ.ХХ.ХХХ,8ТР.568.ХХХ. Вместо «Х» в номерах чертежей контактов могут 
быть любые цифры.

• катушки электрических аппаратов: катушки реле, катушки контакторов, вентилей электропневматических.
• гибкие соединения (шунты) контакторов, реверсоров, кулачковых контроллеров и многое другое.

на сайте www.eltehprod.ru, koont@ya.ru +7 (8352) 294-402; 540-080. Имеем широкую дилерскую сеть.

Стенд для испытания тяговых электродвигателей ТЭД постоянного, переменного, 
пульсирующего тока  электровозов, тепловозов

ООО НПП “Электромаш”
+7 (8635) 22-53-50
+7 (8635) 22-53-51

www.electromash.com
sales@electromash.com

Стенд для испытания тяговых генераторов постоянного тока ГП , переменного тока 
ГТСН, тяговых агрегатов

Стенд для испытания тяговых трансформаторов

Установка пропиточная вакуумно-нагнетательная, Установка сушильная 
автоматическая

Оборудование для ремонта тяговых электродвигателей ТЭД, тяговых генераторов

Подстанции столбовые КТПОЛ, СТП, КТПЖ, МТП, МТПЖ с БКУ для 
электроснабжения аппаратуры ЖАТ. БКУ блок контроля и управления
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Бесплатная регистрация  
в железнодорожном каталоге!

 +7(980)187-10-55 

depo-magazine.com/reg/

Наименование Модель Компания Телефон

Установки индукционного нагрева заклепок TIS 15 (30)/AC-PD ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева для горячего съема/посадки 
узлов и деталей вагонов, локомотивов и электропоездов TIS 10...30/AC-HRP ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева буксовых (шпинтонных) гаек TIS 10/AC-HRP ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева для нагрева металлических 
заготовок с автономной станцией охлаждения индуктора TIS 10...45/AC ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева для закалки деталей TIS 60…300/ALC-HPH ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева заготовок перед пластической 
деформацией TIS 60…300/ALC-PD ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251

Установки индукционного нагрева для термообработки сварных 
соединений TIS 80...250/AC-PH ООО «НПК «ТомИндуктор» +7 (3822) 231-251
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Наименование Компания Телефон

Рельсы Р11, Р18, Р24, Р33, Р38, Р43, Р50, РП50, Р65, РП65, Т62, КР70, КР80, КР100, КР120, КР140 ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Накладки 1Р65, 2Р65, 1Р50, Р24, Р18, Р43, Р33,  Р24, Р18 ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Подкладки Д65, СД65, СК65, КД65,КБ65,  ДН6-65, КБ50, СК50, СД50, КД50, Д50, Д43, Р33, Д24, Д18 ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Болты М27х160, М24х150 М22х175, М22х75, М22х135, М22х115, М18х88, М16х62 (в боре, с гайкой) ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Гайки М27, М24, М22, Шайбы М27, М25, 24, М22, Шайба М25(двухвитковая) ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Шурупы  М24х170, М24х150, М24х195( ЦП54 ЖБР) ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

Костыли 230х16, 165х16х16, 130х14 ООО "ЛитСтройКом" 8 (800) 350-15-04

АППАТЭК, Пластрон, Противоугон П65, П50, Клемма ПК, КС, КДП, Фосло ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

 Комплекты крепежа к крановым рельсам КР70, КР80, КР100, КР120, КР140 ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Стрелочный перевод Р18, Р24, Р33, Р43, Р50, Р65(на дерево и бетон) ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Рубки, остряки, рем комплекты, крестовины, переводные механизмы, тяги, башмаки ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Осуществляем резку и сверление рельс по размерам заказчика ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Комплект ЖБР, АРС, Фосло, Пандрол  и любые комплектующие к ним ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Колесные пары НОНК, СОНК, Оси чистовые ООО "ВСП52" +7 (831) 215-01-56

Рамы боковые, балки надрессорные, автосцепки, тяговые хомуты, буксовые подшипники, триангели, 
поглощающие аппараты, Клин Ханина ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99

Колодки гребневые тип М, Колодки композиционные ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99

Комплекты бруса на дерево и ж/б ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99

Шпала  деревянная и ж/б ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99

Прокладки резиновые ЦП328, ЦП318, СП487, ОП366 ЦП143, ЦП356, ЦП204 (ЖБР),  ЦП361, ЦП362, 
ЦП363, ЦП74 (аналог ЦП143), ЦП204 Арс, ЦП638 ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99

Втулка ЦП142, Шайба скоба ЦП138 ООО "ЛСК-НН" +7 (495) 431-08-99



  
depo-magazine.com

 

14

справочная информация

февраль

№ 02 (127)  

Объем перевозок логистической компании «РТСБ-РУС» с 
июля по декабрь 2021 г. составил 22,4 тыс. ДФЭ. 

Дочернее представительство немецкой группы компаний 
RTSB – «РТСБ-РУС» – было основано в Москве в апреле 
2021 г. с целью увеличения транзитного бизнеса группы 
через Россию и развития импортных, экспортных проек-
тов между РФ, СНГ и КНР. Также российские офисы были 
открыты в Ворсино Калужской области, в Новосибирске и 
Ростове-на-Дону. Коммерческую деятельность «РТСБ-РУС» 
начала в апреле 2021 г. 

В течение 2021 г. «РТСБ-РУС» была сосредоточена на 
росте железнодорожных контейнерных перевозок в импор-
тно-экспортном направлениях. Так, за 5 месяцев 2021 г. 
на экспорт было перевезено 10,9 тыс. ДФЭ или 110 поез-
дов. Среди основных направлений: отправка пиломатериа-
лов с Восточно-Сибирской и Красноярской железных дорог, 
а также бумажно-целлюлозной продукции в КНР.

Объем полноконтейнерных грузов (FCL) в импортном 
направлении составил 4,9 тыс. ДФЭ. Перевозки преиму-
щественно осуществлялись из различных городов КНР на 
станции Ворсино, Ховрино и Белый раст. Объем перевозок 
сборных грузов (LCL) составил 840 ДФЭ. Поезда также от-
правлялись в основном в центральную Россию – на стан-
ции Ворсино и Ховрино. В транзитном направлении было 
перевезено 5,6 тыс. ДФЭ. Среди основных направлений: 
КНР-Польша-Германия (Малашевичи/Дуйсбург), КНР-Вен-
грия (Будапешт), КНР-Белоруссия (Колядичи).

В условиях высокой загруженности на железнодорожных 
погранпереходах, перегрузки портов и ряда ограничитель-
ных мер компания работала на всех основных погранпе-
реходах, выбирая наиболее оптимальные по срокам пере-
возки маршруты. В том числе, активно использовались 
мультимодальные решения с железнодорожным и морским 
сообщением. Один из примеров ¬– маршрут из Китая в ЕС 
через порт Калининграда с целью минимизации нагрузки 
на железную дорогу. Поезда отправляются по железной 
дороге из различных городов Китая через погранпереходы 

Достык/Алашанькоу, Хоргос/Алтынколь, Замын-Ууд/Эр-
лянь далее следуют через территории Белоруссии и Литвы 
в порт Калининграда, откуда отправляются морским сооб-
щением с использованием собственных судов группы ком-
паний RTSB в порты Германии, Голландии, Англии, стран 
Балтийского региона, а также следуют через сухопутный 
переход Мамоново/Бранево в страны Европейского Союза.  

Кроме того, в 2021 году «РТСБ-РУС» начала диверсифи-
кацию бизнеса и помимо классических железнодорожных 
сервисов стала оказывать услуги автомобильных и авиапе-
ревозок. За 5 месяцев 2021 г. было отправлено 150 ав-
товозов из КНР в направлении РФ и Европы. В 2022 году 
запланировано расширение портфеля услуг с включением 
в него брокерских услуг. 

«Уверен, что рынок контейнерных перевозок в этом году 
сохранит двузначные темпы роста. Мы нацелены на даль-
нейшее развитие импортно-экпортных железнодорожных 
перевозок, с фокусом на масштабирование наших серви-
сов и расширение географии и клиентской базы. Главная 
наша задача – предложить клиентам качественные, надеж-
ные и при этом гибкие логистические решения, поскольку 
ситуация на рынке нестабильная и сложно прогнозировать, 
какие изменения нас ждут в 2022 году. Поэтому в нашем 
арсенале уже есть все виды транспортных решений», – рас-
сказал директор RTSB-RUS Александр Баскаков.

ООО «РТСБ-РУС» – дочернее представительство группы 
компаний RTSB, которая специализируется на услугах 
по железнодорожным перевозкам и логистике, была ос-
нована в 1996 году в Германии. В 2011 году было от-
крыто представительство компании в Москве, подписан 
контракт с «Российскими железными дорогами» (ОАО 
«РЖД»), что закрепило статус транспортной компании 
RTSB в стране. 

«РТСБ-РУС» имеет в России три филиала: в Ворсино Ка-
лужской обл., Ростове-На-Дону и Новосибирске. Осущест-
вляет контейнерные перевозки между Россией и Китаем, а 
также Россией и Европой, транзитные отправки. 

ОБЪЕМ ПЕРЕВОЗОК «РТСБ-РУС»  
ЗА 5 МЕСЯЦЕВ 2021 ГОДА СОСТАВИЛ 22,4 ТЫС. ДФЭ
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Учитывая непростую ситуацию на рынке, в середине 2021 
года компания скорректировала стратегию развития, и ос-
новной упор был сделан на сильные стороны материнской 
компании Rail Cargo Group и европейские мощности. Поэтому 
большое внимание уделили развитию транзитных перевозок 
по маршруту Китай – Достык – Батьево – Будапешт – страны 
Европы. В планах компании на 2022 год – активное развитие 
данного коридора и наращивание объёма перевозок.

Транзитные перевозки являются драйвером роста для 
экспортных отправок, поскольку именно за счет экспорта 
возвращается часть оборудования обратно в Китай. В конце 
2021 года «Рейл Карго Логистикс – РУС» отправил первый 
груз в составе контейнерного поезда с собственного терми-
нала Будапешт БИЛК (BILK) в Москву. Эта отправка показа-
ла хорошие перспективы сервиса и возможность конкурен-
ции с автотранспортом как по срокам, так и по стоимости. 

Положительной динамике вагонных перевозок способ-
ствует восстановление деловой активности после ковидных 
ограничений 2020 года и активное внедрение компанией 
большого количества готовых продуктов: блок-трейнов, но-
вых маршрутов и схем перевозок. В связи со значительным 
удорожанием автотранспорта в Европе и проблемами с по-
лучением разрешений на перевозки, многие потоки были 
переориентированы на железную дорогу. 

В 2021 году «Рейл Карго Логистикс – РУС» показал зна-
чительный рост отгрузок целлюлозно-бумажной и химиче-
ской промышленности по железной дороге, а также воз-
росла погрузка стройматериалов и строительной техники. 
В конце года компания расширила географию перевозок 
сборных грузов из Китая в Россию с еженедельными от-

правками из Иу и Нанкина на терминал Ворсино Калужской 
области. Также с начала 2022 года планируются отправки 
1-2 раза в неделю со станций Сиань и Чунцин.

«Мы успешно справляемся с различными логистически-
ми вызовами, которые последние пару лет происходят на 
рынке, предлагая клиентам мультимодальные сервисы. 
Прежде всего, наша стратегия на 2022 год включает в 
себя развитие контейнерных перевозок Европа – Россия. 
Предполагаю, что в этом году рынок контейнерных перевоз-
ок продолжит рост, и здесь наша задача – увеличить пере-
возки по всем существующим направлениям», – подытожил 
директор «Рейл Карго Логистикс – Рус» Андрей Детинкин.

Rail Cargo Logistics – RUS (ООО «Рейл Карго Логистикс 
– РУС») – логистический оператор, работающий на россий-
ском рынке с 2003 года. Входит в Rail Cargo Group (до-
черняя компания австрийских железных дорог – ÖBB). 
Компания оказывает полный спектр логистических услуг: 
ускоренную железнодорожную перевозку, перевалку гру-
зов, доставку от «двери до двери» с обеспечением полной 
сохранности грузов. Rail Cargo Logistics – RUS организует 
одиночные отправки, перевозки в составе группы вагонов 
или в составе поезда, в том числе контейнерного. Ком-
пания предлагает своим клиентам индивидуальные логи-
стические решения, обладая профессиональным штатом 
сотрудников в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, 
Новосибирске и Шанхае, а также благодаря представи-
тельствам Rail Cargo Group в 16 странах Европы и широкой 
международной сети партнеров.

Rail Cargo Logistics – RUS
+7 (499) 682-62-73

КОНТЕЙНЕРНЫЕ ТРАНЗИТНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ «РЕЙЛ КАРГО  
ЛОГИСТИКС – РУС» ПОКАЗАЛИ ДВУКРАТНЫЙ РОСТ В 2021 ГОДУ

По итогам 2021 года объем контейнерных транзитных перевозок логистического 
оператора «Рейл Карго Логистикс – РУС» вырос в два раза по сравнению с 2020 
годом и составил более 12 тыс. ДФЭ. Вагонные отправки также набирали обороты и 
по показателям были близки к допандемийному уровню, прогнозируется, что в 2022 
году они восстановятся полностью.
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Индикаторы состояния производства и спроса на про-
мышленную продукцию в России – индексы ИПЕМ-про-
изводство и ИПЕМ-спрос по итогам за 2021 год значи-
тельно выросли: индекс производства – на 9,6% (+9,1% 
за декабрь 2021 года к аналогичному периоду прошлого 
года), индекс спроса – на 3,7% (+5,2%). При сравнении с 
2019 годом индекс ИПЕМ-производство также вырос на 
5,1% (+8,6% в декабре 2021 года относительно декабря 
2019 года), при этом индекс ИПЕМ-спрос снизился на 
1,3% (+0,1%). О методологии расчёта индексов – в спра-
вочной информации.

Спрос на продукцию добывающих отраслей вырос по ито-
гам 2021 года: +4,8% (+5,4% за декабрь 2021 года).

Добыча нефти в 2021 году увеличилась на 2,1% до 
523,6 млн тонн (+8,4% до 46,1 млн тонн в декабре 2021 
года), экспорт нефти сократился на 3,2% до 225,0 млн 
тонн (+7,0% до 19,9 млн тонн). При этом с августа уровень 
добычи нефти в рамках сделки ОПЕК+ продолжает ежеме-
сячно увеличиваться на 400 тыс. барр. в сутки, что должно 
позволить и дальше наращивать добычу.

Экспортные поставки газа в 2021 году выросли на 3,2% 
(+3,6% за декабрь 2021 года). При этом продолжает со-
храняться низкий уровень заполненности ПХГ в Европе 
(59,6% в декабре 2021 года против 80,1% в декабре 
2020 года). Поставки газа в Китай по газопроводу «Сила 
Сибири» также продолжают увеличиваться. Спотовые цены 
на газ в Европе в декабре поднимались выше 1900 долл. 
/ тыс. куб. м.

Спрос на продукцию среднетехнологичных отраслей про-
мышленности вырос в 2021 году на 4,3% к 2020 году 
(+4,0% за декабрь 2021 года). 

Внутренний спрос на черные металлы в 2021 году вы-
рос на 3,4% (+29,6% за декабрь 2021 года), экспортные 
поставки – на 4,1% (-13,5%). В ближайшие месяцы экс-
портные поставки могут продолжить падение на фоне уве-
личения экспортных пошлин: с 1 января 2022 года будет 
повышен минимальный уровень таможенной пошлины на 
экспорт лома и отходов черных металлов (100 евро/т вме-
сто 70 евро/т), ставка пошлины при этом останется преж-
ней – 5%.

Спрос на цветные металлы в 2021 году со стороны вну-
треннего рынка значительно вырос (+41,6%, +94,5%), при 
этом поставки на внешний рынок сократились как по ито-
гам 2021 года, так и в декабре 2021 года (-9,2%, -5,8%). 
Негативным фактором для экспорта могут стать намере-

ния США ввести антидемпинговые пошлины на ввоз фоль-
ги компании «Русал» в размере 62,18%. Для поддержки 
производителей принято решение об отмене вывозных та-
моженных пошлин на алюминиевые сплавы с конца ноября 
(ранее действовала ставка 15%).

Экспортные поставки цемента в 2021 году увеличились 
на 6,8% (+83,2% в декабре 2021 года), внутренний спрос 
на цемент увеличился на 3,1% (+5,6%). Динамика внутрен-
него спроса на цемент хорошо коррелирует с динамикой в 
строительстве. По данным Росстата, в ноябре 2021 года 
объем работ, выполненных по виду деятельности «строи-
тельство», вырос на 6,9% относительно ноября прошлого 
года (+5,5% за период январь – ноябрь 2021 года).

Индекс спроса в высокотехнологичных отраслях в 2021 
году сократился на 5,9% к декабрю 2020 года (-13,5% за 
декабрь 2021 года). Отгрузка машиностроительной продук-
ции на сети железных дорог в 2021 году выросла на 17,5% 
(-1,3% за декабрь 2021 года) за счёт роста поставок на 
внутренний рынок – на 20,0% (+3,4%), при этом поставки 
в экспортном направлении сократились на 6,4% (-36,5%).

Производство легковых автомобилей, по данным Росста-
та, в ноябре 2021 года сократилось на 18,4% (+9,3% за 
период январь – ноябрь 2021 года). По данным АЕБ, про-
дажи в 2021 году выросли на 4,3% (-19,9% за декабрь 
2021 года). К основным причинам падения относится на-
рушение глобальных цепочек поставок и последовавшая 
за этим нехватка ряда комплектующих (преимущественно 
микросхем), выпуск которых был сокращен из-за пандемии 
коронавируса.

«Сравнение динамики индексов промышленного произ-
водства по странам мира показывает, что российской про-
мышленности не только удалось избежать глубокого прова-
ла в периоды максимальных коронавирусных ограничений, 
но и выйти на стабильную траекторию роста, — говорит за-
меститель руководителя департамента исследований ТЭК 
ИПЕМ Евгений Рудаков. — Более того, в последние месяцы 
2021 года российские промышленные индексы обогнали 
по динамике роста как индексы развитых, так и крупней-
ших развивающихся стран».
Материал предоставлен АНО «Институт проблем  
естественных монополий (ИПЕМ)»
125009, г. Москва,  ул. Тверская, д. 22/2, корп. 1 
(БЦ «Чайка Плаза»)
+7 (495) 690-14-26, +7 (495) 697-61-11, 
http://www.ipem.ru/

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ: ИТОГИ 2021 ГОДА
РОССИЙСКОЕ ПРОМПРОИЗВОДСТВО ВЫХОДИТ ИЗ КРИЗИСА С 
ОПЕРЕЖЕНИЕМ НЕ ТОЛЬКО РАЗВИТЫХ, НО И КРУПНЕЙШИХ 

РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН

ИПЕМ проанализировал итоги работы промышленности России в 2021 году. По 
оценкам института, по итогам года наблюдается значительный рост производства 
и спроса на промышленную продукцию. В последние месяцы 2021 года индексам 
роста российской промышленности удалось опередить как индексы развитых, так 
и крупнейших развивающихся стран.
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ИПЕМ-спрос: добывающие отрасли

На фоне восстановления мирового спроса на нефть продолжается увеличение согласованного уровня добычи нефти в рамках
сделки ОПЕК+. C августа общий для стран-участниц уровень добычи ежемесячно увеличивается на 400 тыс. барр. в сутки, действие
соглашения было продлено до декабря 2022 года. Согласно данным Минэнерго России по итогам декабря обязательства Российской
Федерации по сокращению добычи нефти в рамках соглашения ОПЕК+ выполнены в полном объёме.

В декабре 2021 года экспортные поставки газа выросли относительно аналогичного периода прошлого года, при этом
сохраняется низкий уровень заполненности ПХГ в Европе (59,6% в декабре 2021 года против 80,1% в декабре 2020 года). Поставки с
начала года выросли в Сербию (+85,8%), Турцию (+83,7%), Словению (+53,9%), Болгарию (+43,8%), Италию (+19,5%), Германию
(+16,8%), Грецию (+12,2%), Финляндию (+9,1%), Польшу (+7,5%). Поставки газа в Китай по газопроводу «Сила Сибири» также
продолжают увеличиваться. Спотовые цены на газ в Европе в декабре поднимались выше 1900 долл. / тыс. куб. м.

В декабре 2021 года экспортные поставки угля продолжили падение, несмотря на растущий спрос со стороны стран Азии и
Европы. Имеющиеся инфраструктурные ограничения на Дальнем Востоке не позволяют провезти весь дополнительный объем угля
на рынок стран АТР. На фоне роста спроса на уголь в Европе продолжает расти и стоимость квот на выбросы парниковых газов в
EU ETS. К концу декабря цены достигли почти 80 € / т СО2.

3

Индекс спроса в добывающих отраслях вырос в декабре 2021 года:
+5,4% к декабрю 2020 года (+4,8% за период январь − декабрь 2021 года)

Добыча нефти в декабре 2021 года выросла на 8,4%
относительно декабря 2020 года, экспорт нефти – на 7,0%
(см. слайд№8).

Добыча газа в декабре 2021 года увеличилась на 3,3%
относительно декабря прошлого года, экспорт газа в дальнее
зарубежье вырос на 3,6% (см. слайд№9).

Добыча угля в декабре 2021 года увеличилась на 6,2%
относительно декабря прошлого года, экспорт угля сократился на
1,7% (см. слайд№10).
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Индекс добывающих отраслей

* - прирост спроса в декабре 2021 года к декабрю 2020 года

Динамика индекса спроса добывающих отраслей

| 2

Основные выводы

Итоги развития промышленности в декабре 2021 года (к декабрю 2020 года):
индекс ИПЕМ-производство +9,1% (+9,6% за период январь − декабрь 2021 года)
индекс ИПЕМ-спрос +5,2% (+3,7%)

Индекс ИПЕМ-спрос в отраслевом разрезе в декабре 2021 года:
− Добывающие отрасли +5,4% (+4,8% за период январь − декабрь 2021 года)
− Низкотехнологичные отрасли +10,7% (+1,1%)
− Среднетехнологичные отрасли +4,0% (+4,3%)
− Высокотехнологичные отрасли -13,5% (-5,9%)
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Динамика индексов развития промышленности*

*- значения индекса ИПЕМ-спрос скорректированы с 2020 года (см. слайд №12)

ИНДЕКСЫ ИПЕМ
МОНИТОРИНГ СОСТОЯНИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ. ДЕКАБРЬ 2021

ИПЕМ-производство + 9,1%   ИПЕМ-спрос + 5,2%

* значения индекса ИПЕМ-спрос скорректированы с 2020 года
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ИПЕМ-спрос: среднетехнологичные отрасли

Внутренний спрос на черные металлы в декабре 2021 года вырос на 29,6% (+3,4% за январь – декабрь 2021 года), экспортные
поставки сократились на 13,5% (+4,1%). Дополнительное падение экспортных поставок в ближайшие месяцы может быть вызвано
повышением с 1 января 2022 года минимального уровня таможенной пошлины на экспорт лома и отходов черных металлов (100 евро/т
вместо 70 евро/т), ставка пошлины при этом останется прежней – 5%.

Спрос на цветные металлы в декабре 2021 года со стороны внутреннего рынка практически удвоился (+94,5%, +41,6%), поставки на
внешний рынок сократились (-5,8%, -9,2%). Негативным фактором для экспорта могут стать намерения США ввести антидемпинговые
пошлины на ввоз фольги компании «Русал» в размере 62,18%. Для поддержки производителей принято решение об отмене вывозных
таможенных пошлин на алюминиевые сплавы с конца декабря (ранее действовала ставка 15%).

Спрос на химические и минеральные удобрения в декабре 2021 года вырос на внутреннем рынке (+4,9%, -0,7%), поставки на внешний
рынок также продолжили расти (+6,5%, +3,8%). К причинам роста экспорта относится сокращение мирового производства азотных
удобрений, требующих большого объёма природного газа, цены на который значительно выросли.

Экспортные поставки цемента в декабре 2021 года увеличились на 83,2% (+6,8%), внутренний спрос на цемент увеличился на 5,6%
(+3,1%). Динамика внутреннего спроса на цемент хорошо коррелирует с динамикой в строительстве. По данным Росстата в ноябре 2021 года
объем работ, выполненных по виду деятельности «строительство» вырос на 6,9% относительно ноября 2020 года (+5,5% за период январь –
ноябрь 2021 года).

Декабрь 2021 | 5

Индекс спроса в среднетехнологичных отраслях в декабре 2021 года вырос:
+4,0% к декабрю 2020 года (+4,3% за период январь − декабрь 2021 года)

В декабре 2021 года состоялось открытие новых крупных
производств:
− состоялся запуск четвертой производственной линии по

выпуску полимерной упаковки в Новосибирской области
(инвестиции 0,5 млрд руб.);

− состоялся запуск первой очереди Тайшетского
алюминиевого завода в Иркутской области (инвестиции в

проект
100 млрд руб.);

− Введена в эксплуатацию установка по производству
концентрированного формалина в Пермском крае
(инвестиции в проект в целом 6,3 млрд руб.);

− начато комплексное опробование установок 
газофракционирования, каталитической 
изодепарафинизации дизельного топлива, а также второй 
установки замедленного коксования (УЗК-2) в Республике 
Татарстан (инвестиции 
29,5 млрд руб.).

+4%*
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Индекс среднетехнологичных отраслей

* - прирост спроса в декабре 2021 года к декабрю 2020 года

Динамика индекса спроса среднетехнологичных отраслей

ИПЕМ-спрос: низкотехнологичные отрасли

По данным Росстата, в ноябре 2021 года производство в большинстве подотраслей легкой промышленности продолжило рост
относительно аналогичного периода прошлого года: производство кожи и изделий из кожи увеличилось на 8,1% (+11,1% за период
январь – ноябрь 2021 года), пищевых продуктов – на 6,5% (+2,5%), текстильное производство – на 0,2% (+7,9%), производство
напитков – на 18,6% (+8,8%), производство одежды – на 2,7% (+3,7%).

Декабрь 2021

Индекс спроса на продукцию низкотехнологичных отраслей в декабре 2021 года вырос:
+10,7% к декабрю 2020 года (+1,1% за период январь − декабрь 2021 года)

+10,7%*
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Индекс низкотехнологичных отраслей

* - прирост спроса в декабре 2021 года к декабрю 2020 года

Динамика индекса спроса низкотехнологичных отраслей
В декабре 2021 года состоялось открытие новых крупных

производств в низкотехнологичных отраслях :

− открыта первая очередь завода по производству фанеры в
Вологодской области (инвестиции 1,0 млрд руб.);

− открыт завод по производству древесноволокнистых плит в
Калужской области (инвестиции 15,0 млрд руб.);

− запущена швейная фабрика по производству рабочей
одежды в Республике Башкортостан (инвестиции 0,7 млрд
руб.).
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Отгрузка товаров на внешний и внутренний рынок 

Динамика индексов экспорта и импорта

Значения индексов в декабре 2021 года:
индекс ИПЕМ-импорт – +25,3%

индекс ИПЕМ-экспорт – -4,7%

| 7

+3,4
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Отгрузка товаров на внутренний рынок
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Динамика индексов

Основные категории
Отгрузка на внутренний рынок Отгрузка на внешний рынок

декабрь 2021 /
декабрь 2020

янв. – дек. 2021 /
янв. – дек. 2020

декабрь 2021 /
декабрь 2020

янв. – дек. 2021 /
янв. – дек. 2020

каменный уголь -3,2% 1,4% -7,0% 4,6%
черные металлы 29,6% 3,4% -13,5% 4,1%
цветные металлы 94,5% 41,6% -5,8% -9,2%
лом черных металлов 6,9% 14,9% -34,7% 0,6%
руда железная и марганцевая 0,7% 0,8% -16,9% -7,4%
руда цветная и серное сырье 1,0% -3,5% -22,8% 6,9%
цемент 5,6% 3,1% 83,2% 6,8%
строительные грузы 4,1% -5,2% 4,2% 13,5%
химические и минеральные удобрения 4,9% -0,7% 6,5% 3,8%
лесные грузы 5,9% 7,0% -30,1% -4,8%

Динамика отгрузки на внутренний и внешний рынок по основным
категориям машиностроительной продукции в декабре 2021 года:

ИПЕМ-спрос: высокотехнологичные отрасли

Отгрузка машиностроительной продукции на сети железных дорог в декабре 2021 года снизилась к аналогичному периоду
прошлого года (-1,3%; +17,5% за период январь – декабрь 2021 года), поставки на внутренний рынок продолжили расти (+3,4%
,+20,0%), при этом поставки в экспортном направлении сократились на 36,5% (-6,4%).

Производство легковых автомобилей по данным Росстата в ноябре 2021 года сократилось на 18,4% (+9,3% за период
январь – ноябрь 2021 года). По данным АЕБ продажи в декабре 2021 года также сократились на 19,9% (+4,3% за период
январь – декабрь 2021 года). К основным причинам падения относится нехватка комплектующих (преимущественно микросхем),
выпуск которых был сокращен из-за пандемии коронавируса.

Продолжается рост выпуска грузовых вагонов (+10,3% в ноябре 2021 года, +9,5% за период январь – ноябрь 2021 года).

В декабре 2021 года состоялось открытие новых крупных производств в высокотехнологичных отраслях:
− открыто производство компрессоров газотурбинных двигателей в Самарской области (инвестиции

4,8 млрд руб.);
− открыто производство светодиодных ламп и осветительного оборудования в Республике Башкортостан (инвестиции 0,5

млрд руб.);
− запущен завод вентиляционного оборудования в Белгородской области (инвестиции 0,5 млрд руб.).

Индекс спроса в высокотехнологичных отраслях в декабре 2021 года сократился:
-13,5% к декабрю 2020 года (-5,9% за период январь − декабрь 2021 года)

-13,5%*
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Индекс высокотехнологичных отраслей

* - падение спроса в декабре 2021 года к декабрю 2020 года

Динамика индекса спроса высокотехнологичных отраслей

Категория 
оборудования

Внутренние поставки Экспорт
декабрь 21 /
декабрь 20

янв. – дек. 21/
янв. – дек. 20

декабрь 21 /
декабрь 20

янв. – дек. 21/
янв. – дек. 20

Горношахтное 17,6% -1,5% -51,9% -40,0%
Детали машин 33,7% 38,8% -88,7% -55,3%
Металлургическое 100,0% -10,4% -110,4% 26,6%
Различного 
назначения 35,3% 37,1% -55,5% -27,6%
Строительно-
дорожное 15,7% 35,7% 35,5% 65,3%
Электро-
техническое -38,4% -4,8% 50,8% 95,5%
Энергетическое -43,0% -23,8% -92,5% -10,9%
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Средняя импортная цена на газ и уровень заполненности ПХГ в Европе

Средняя импортная цена на газ в Европе, евро/тыс. куб. м
Уровень заполненности газовых хранилищ Европы, % (по правой оси)

Средняя цена газа в ноябре 2021 года
выросла в 4,9 раз по отношению к
ноябрю 2020 года

| 9

Анализ данных ТЭК: Газовая отрасль
по данным Минэнерго РФ, ЦДУ ТЭК, СО ЕЭС, Минэкономразвития РФ, МВФ, World Bank, АО «АТС», АСОП, GIE AGSI

Компания
янв. – дек. 2021

млрд м3 к янв. – дек. 2020
ПАО «Газпром» 514,8 13,7%
ПАО «НОВАТЭК»* 77,2 6,8%
ПАО «НК «Роснефть»* 42,8 1,5%
ПАО «Газпром нефть»* 25,8 16,6%
ПАО «ЛУКОЙЛ»* 19,1 -7,7%
ПАО «Сургутнефтегаз»* 9,1 -1,0%
ПАО НК «Русснефть»* 2,1 -4,0%
ПАО «Татнефть»* 0,8 10,5%
ПАО «НГК «Славнефть»* 0,6 10,6%
ПАО АНК «Башнефть»* 0,5 4,1%

Основные 
показатели

декабрь 2021 янв. – дек. 2021

к декабрю 2020 к янв. – дек. 2020

Добыча газа, 
млрд м3 69,0 3,3% 762,3 10,0%

Экспорт в дальнее 
зарубежье, млрд 
м3

13,6 3,6% 185,1 3,2%

Перевалка 
сжиженного газа в 
российских 
портах**, млн т

3,1 6,9% 29,3 -0,9%

Ключевые показатели газовой отрасли

Добыча газа крупнейшими компаниями
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Прирост с начала года, %

*- прирост за январь-ноябрь 2021 года
**- данные за ноябрь 2021 года

Анализ данных ТЭК: Нефтяная отрасль
по данным Минэнерго РФ, ЦДУ ТЭК, СО ЕЭС, Минэкономразвития РФ, МВФ, World Bank, АО «АТС», АСОП, GIE AGSI

Компания
янв. – дек. 2021

млн т к янв. – дек. 2020

ПАО «НК «Роснефть» 186,0 -1,9%

ПАО «ЛУКОЙЛ» 76,1 1,3%

ПАО «Газпром нефть» 56,6 -0,2%

ПАО «Сургутнефтегаз» 55,5 1,3%

ПАО «Татнефть» 27,8 7,0%

ПАО «НОВАТЭК» 11,9 0,1%

Ключевые показатели нефтедобывающей отрасли

Добыча нефти крупнейшими компаниями
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Средняя цена нефти

Средняя цена нефти марки Urals, долл./барр.

Средняя цена нефти в декабре 2021 года выросла
на 47,1% по отношению к декабрю 2020 года

* - данные за ноябрь 2021 года

Основные 
показатели

декабрь 2021 янв. – дек. 2021

млн т к дек. 2020 млн т к янв. – дек. 2020

Добыча нефти 46,1 8,4% 523,6 2,1%
Первичная 
переработка нефти 
на НПЗ России

24,7 7,0% 280,5 3,9%

Экспорт нефти 19,9 7,0% 225,0 -3,2%
Перевалка наливных 
грузов в российских 
портах, из них:*

35,7 8,2% 384,6 0,8%

сырой нефти 20,5 17,1% 216,3 0,0%
нефтепродуктов 11,5 -5,7% 134,2 3,0%
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ИПЕМ

Анализ данных ТЭК: Электроэнергетика
по данным Минэнерго РФ, ЦДУ ТЭК, СО ЕЭС, Минэкономразвития РФ, МВФ, World Bank, АО «АТС», АСОП, GIE AGSI

Ключевые показатели

Показатели

декабрь 2021 янв. – дек. 2021

млрд кВт·ч к дек. 2020 млрд кВт·ч к янв. – дек. 2020

Потребление 
электроэнергии 109,3 4,2% 1 107,1 5,4%

Выработка 
электроэнергии 111,7 4,8% 1 131,2 6,4%

Показатели декабрь 
2021

декабрь 2021 /
декабрь 2020

Средневзвешенная температура на 
территории ЕЭС России -9,4 °С 0,97°С ↑

Индекс цен на покупку электроэнергии на РСВ, руб./МВт·ч 

Первая ценовая зона (Европа и 
Урал) 1 427,5 14,3%

Вторая ценовая зона (Сибирь) 1 017,6 14,3%

Ключевые показатели
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Декабрь 2021 10

Анализ данных ТЭК: Угольная отрасль
по данным Минэнерго РФ, ЦДУ ТЭК, СО ЕЭС, Минэкономразвития РФ, МВФ, World Bank, АО «АТС», АСОП, GIE AGSI

Компания
декабрь 2021

млн т к декабрю 2020

АО «СУЭК» 8,7 -1,6%

АО «УК «Кузбассразрезуголь» 3,7 -5,4%

ООО «УК «Сибантрацит»» 1,9 23,9%

АО ХК «СДС-Уголь» 1,5 -16,0%

ООО «Компания Востсибуголь» 1,3 25,6%

ПАО «Южный Кузбасс» 0,7 12,3%

АО «ХК «Якутуголь» 0,3 58,4%

Основные 
показатели

декабрь 2021 янв. – дек. 2021

млн т к дек. 2020 млн т к янв. – дек. 2020

Добыча угля 39,0 6,2% 436,6 8,8%

Экспорт угля 16,5 -1,7% 211,7 9,7%

Перевалка угля в 
российских 
портах*

15,3 -7,3% 187,5 9,2%

Ключевые показатели угольной отрасли

Добыча угля крупнейшими компаниями

*- данные за ноябрь 2021 года
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Цена энергетического угля

Средняя цена на уголь на мировом рынке (FOB Newcastle/Port Kembla), долл./т
Средняя цена на CO2 (EU ETS) евро/т

Средняя цена угля в ноябре 2021 года выросла
на 144,5% по отношению к ноябрю 2020 года
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В 2021 году произошло существенное увеличение доли 
фитинговых платформ в структуре производства вагонов

38,1%
18,0%

14,8%

10,8%

18,3%

35,2%

14,8%

10,0%

7,0%

33,0%

46,6
тыс. ваг.

10 месяцев
2020 года

51,0
тыс. ваг.

10 месяцев
2021 года

–2,9 п.п.Универсальные 
полувагоны

–7,8 п.п.Хоппер-
зерновозы

Цистерны –0,8 п.п.

+15,0 п.п.Фитинговые
платформы

–3,5 п.п.Прочие

РЫНОК ПРОИЗВОДСТВА И РЕМОНТА ГРУЗОВЫХ ВАГОНОВ 2021: 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Слободяник Александр, заместитель руководителя департамента исследований железнодорожного транспорта

* Предварительные данные о выпуске грузовых вагонов

12

Индексы промышленного производства стран мира
по данным Росстата и других национальных статистических служб
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Груз Доля структуре 
в 2021 г.

11 мес. 2021 /
11 мес. 2020 Динамика перевозок контейнеров на сети ОАО «РЖД» в 2019 – 2021 гг.*

Химикаты и сода 11,6% +8,0%

Лесные грузы 9,3% +10,1%

Промышленные товары 7,8% +27,8%

Метизы 6,6% +28,7%

Машины, станки, двигатели 5,8% +28,0%

Бумага 5,5% –0,2%

Автомобили и комплектующие 4,2% +12,5%

Черные металлы 3,8% +21,9%

Остальные и сборные 2,7% +33,8%

Цветные металлы 2,4% +5,5%

Строительные 2,3% +18,5%

Удобрения 0,8% +26,5%

Прочие грузы 37,2% +6,3%
320

420

520

620

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2019 2020 2021

тыс. ДФЭ

Отправки контейнеров железнодорожным транспортом 
продолжают увеличиваться

Объем перевозок контейнеров

2020 / 2019 гг.

+16%
11 мес. 2021 / 11 мес. 2020

+12,2%

* По данным ОАО «РЖД»

Динамика погрузки грузов в сторону портов России

Груз Структура погрузки экспортных грузов в порты в 2021 г.*

Каменный уголь 167,9
(+10,8% к янв.-ноя. 2020 г.)

Нефть и 
нефтепродукты

69,8
(+1,8% к янв.-ноя. 2020 г.)

Черные металлы 21,5
(+7,0% к янв.-ноя. 2020 г.)

Минеральные 
удобрения

21,2
(+12,0% к янв.-ноя. 2020 г.)

Зерно 7,7
(-22,2% к янв.-ноя. 2020 г.)

Прочие грузы, 
в т. ч. в контейнерах

33,4
(+5,9% к янв.-ноя. 2020 г.)

52,2%

21,7%

6,7%

6,6%

2,4% 10,4%

Порты Дальнего Востока

Изменение погрузки угля в порты в 2021 г. к 2020 г.*

млн т %

+2,3 +2,7%

Порты Северо-Запада и Юга +14,1 +21,2%

Всего в порты +16,4 +10,8%

52,0%48,0%321,5 
млн т

167,9 
млн т

* По данным пресс-релизов ОАО «РЖД»,  данные за 11 месяцев 2021 года
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Ретроспективный анализ рынка плановых ремонтов грузовых 
вагонов в 2016-2020 гг.

Наименование Изменение 
2020/2016 гг. Динамика плановых ремонтов грузовых вагонов в 2016-2020 гг. 

ВРК-1 -3,1 п.п.

НВРК (НВК, ВРК-2) -0,4 п.п.

ОМК Стальной путь
(ВРК-3,ТВМ) -1,5 п.п.

ГК Новотранс +5,9 п.п.

Прочие вагоноремонтные 
предприятия -0,9 п.п.

25,7%
24,8%

8,3%
14,2%

20,9%
19,4%

23,3%

22,9%

21,8%

18,7%

0

100

200

300

400

500

2016 2017 2018 2019 2020

тыс. ваг.

Результаты опроса участников рынка в октябре текущего года*:

Существует ли профицит/дефицит подвижного состава? Где наиболее остро ощущается дефицит полувагонов?**

Профицит/дефицит грузовых вагонов

Центральная Сибирь 26,6%

Дальний Восток 15,2%
Урал 16,4%

Северо-Запад 15,2%

Центральная Россия 20,3%

Юг России 6,3%

Когда ожидается профицит на рынке полувагонов?Как изменилась ситуация с дефицитом полувагонов с начала года?

Полувагоны
Крытые

Цистерны
Зерновозы

Фит. платформы
Контейнеры

Танк-контейнеры
Прочее

68%

22%

10%Ухудшилась

Улучшилась

Не изменилась 2,0%

45,1%
33,3%

17,6%

2,0%

В конце 2021 г. В конце 2022 г. В конце 2023 г. В ближайшие 5 лет Другое

14,3%

11,8%

11,4%

23,1%

16,7%

42,9%

17,6%

66,7%

62,9%

25,7%

13,5%

61,1%

14,3%

23,5%

12,1%

20,0%

48,6%

56,4%

62,2%

13,0%

28,5%

47,1%

18,2%

25,7%

12,8%

16,2%

Профицит Дефицит Баланс Затрудняюсь ответить

* Опрос проводился в рамках XII ежегодной конференции «Рынок железнодорожного под-
вижного состава и операторских услуг»
** На данный вопрос респонденты могли выбирать несколько вариантов ответов
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Показатель Изменение 
2025/2020 гг. Динамика плановых ремонтов грузовых вагонов в 2020-2025 гг.  

Все плановые 
ремонты, 
тыс. шт.

+11,3%

Капитальные 
ремонты,
тыс. шт.

+19,0%

Деповские 
ремонты,
тыс. шт.

+10,2%
0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Прогноз объемов плановых ремонтов грузовых вагонов на период 
до 2025 года
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Падение спроса на 
новые вагоны

Оценка факторов колебаний прогнозируемых объемов 
капитальных ремонтов в 2021 – 2030 годы

Производство грузовых вагонов в РФ в 2010 – 2020 годы, ед.

Пиковые объемы 
капитальных ремонтов

Прогноз объема капитальных ремонтов в 2021 – 2030 годы, ед.

Большие объемы 
производства
грузовых вагонов Сокращение числа 

капитальных 
ремонтов
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Прогноз основных показателей рынка производства и ремонта 
грузовых вагонов до 2025 г.

Показатель Факт 2020 г. и прогноз до 2025 г.

Выпуск грузовых вагонов, 
тыс. ед.

Ставка аренды полувагона, 
руб./сут. 

Объем вагоноремонта, 
тыс. ед.

Результаты опроса участников рынка в октябре текущего года*:

Профицит/дефицит грузовых вагоновРемонты грузовых вагонов

Изменилась ли стоимость планового ремонта с начала года? Удовлетворяет ли текущая стоимость услуг по ТОРу?

Целесообразно ли сокращение межремонтных сроков иннов. вагонов?Удовлетворяет ли качество услуг по ремонту вагонов?**

87,8% 10,2%

Повысилась Снизилась Не изменилась 2,4%

28,6%

69,0%Нет

Да

Другое
респондентов не удовлетворены 
текущей стоимостью услуг по ТОРу

69,0%

28,8%

22,7%16,7%

10,6%

21,2%

Не удовлетворены услугами по 
ТОРу
Не удовлетворены  услугами 
по плановому ремонту
Удовлетворены услугами по 
плановому ремонту
Удовлетворены услугами по 
ТОРу

Затрудняюсь ответить

70,7%

17,1%

2,4%
9,8%

Нет, оставить без 
изменения

Да, до сроков типовых Да, до 400 тыс. км Другое

респондентов считают, что сокращение межремонтных 
сроков инновационных вагонов не целесообразно

70,7%

*Опрос проводился в рамках XII ежегодной конференции «Рынок железнодорожного подвижного состава и операторских услуг»
** На данный вопрос респонденты могли выбирать несколько вариантов ответов
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Погрузка на сети ОАО «РЖД» по итогам 11 месяцев 2021 года (1/2)

млн тонн

Все грузы108,0 +3,1%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

1,17 +3,3%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

1,8
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т    |

млрд т  |

млн ед.

85

90

95

100

105

110

115

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

6,1 +13,0%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

62,8 +3,9%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

96,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.

Погрузка на сети ОАО «РЖД» по итогам 11 месяцев 2021 года (2/2)

2,0 +5,3%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

24,9 +5,4%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

29,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.

9,6 +3,2%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

117,6 -4,3%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

143,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.

10,1 +3,1%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

110,3 +0,5%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

145,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.
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0,5

1
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2

2,5
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3,5

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек
0
1
2
3
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янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

31,4 -1,6%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

340,7 +6,2%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

442,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.

19,1 +10,4%  к ноябрю 2020 г.

 погружено в ноябре 2021 г.

197,7 +3,9%  к январю-ноябрю 2020 г.

 погружено в январе-ноябре 2021 г.

328,0
 погружено вагонов* в ноябре 2021 г.

млн т |

млн т |

тыс. ед.

Строительные 
материалы

Нефть и 
нефтепродуктыКаменный уголь

Черные металлыЖелезная руда

СОСТОЯНИЕ РЫНКА ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ И ПРОИЗВОДСТВА 
ГРУЗОВЫХ ВАГОНОВ В 2021 ГОДУ

Владимир Савчук, заместитель генерального директора

*Оценка АНО «ИПЕМ»

*Оценка АНО «ИПЕМ»
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В 2021 году наблюдается снижение доли транспортных расходов
на услуги ОАО «РЖД» при экспорте грузов

Наименование Транспортная составляющая 
за услуги ОАО «РЖД»1, %

Изменение транспортной 
составляющей к 2020 г Цена2, тыс. руб./тонна

Каменный 
уголь -19,8 п.п. 

Черные 
металлы -2,1 п.п

Химические и 
минеральные 
удобрения

-3,7 п.п. 

Зерно -0,9 п.п. 

4,5 13,4
 0,0
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2020 2021

35,5 49,4
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2020 2021

18,8
41,1
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2020 2021

18,4 22,5
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2020 2021

30,2%
10,4%

0,0%
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10,0%

15,0%
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8,2% 6,1%
 0,0

 0,1
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 0,3

 0,4
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 0,5

 0,5

2020 2021

Рост цены
(2021 г./2020 г.)

в 3 раза

на 39,4%

в 2,2 раза

на 22,4%

7,1% 3,4%
 0,0

 0,1

 0,1

 0,2

 0,2

 0,3

 0,3

 0,4

 0,4

 0,5

 0,5

2020 2021

6,1% 5,2%
 0,0

 0,1

 0,1

 0,2

 0,2

 0,3

 0,3

 0,4

 0,4

 0,5

 0,5

2020 2021

В перспективе до 2030 года ключевыми регионами возникновения грузовой базы горно-металлургических
грузов будут являться Сибирь, Дальний Восток, Урал и Центральная часть России
Основная доля увеличенной грузовой базы горно-металлургических грузов будет отправляться железнодорожным
транспортом на экспорт через порты. Ввод новых мощностей составит более 100 млн тонн во всех бассейнах:
порты Северо-Запада, Дальнего Востока и Юга страны

Условные обозначения
Места зарождения грузопотока Места поглощения грузопотока

Основные места возникновения и поглощения грузопотока 
горно-металлургических грузов в России

Наименование Объем, млн тонн

Потенциально новая грузовая база ГМГ 257,4
Прирост объема перевалки ГМГ в портах 138,0
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январь-октябрь 2021 г.

к январю-октябрю 2020 г.

Качественные показатели работы ОАО «РЖД» по итогам 
10 месяцев 2021 года 
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Средний оборот 
вагона

16,5 сут. январь-октябрь 2021 г.

-4,1% к январю-октябрю 2020 г.

Сред. скорость 
дост. отправки

379,3 км/сут. январь-октябрь 2021 г.

-5,4% к январю-октябрю 2020 г.

Участковая
скорость

40,1 км/ч.

-3,6%
январь-октябрь 2021 г.

к январю-октябрю 2020 г.

Техническая
скорость

44,7 км/ч.

-1,5%

Оценка высвобождения парка грузовых вагонов при сокращении 
оборота вагона на 1 сутки

Род вагона Высвобождение парка Доля от производства в 2020 г.

Полувагоны ≈ 30 тыс. полувагонов 131%

Фитинговые
платформы ≈ 5 тыс. платформ 46%

Эффект от сокращения оборота вагона на       1 сутки



  
depo-magazine.com

 

30

справочная информация

февраль

№ 02 (127)  

Анализ производства грузовых вагонов на территории 
Российской Федерации в 2014-2020 гг.

55,1 57,1

0
10
20
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40
50
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80
90

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

+27%

+18%
-28%

+59%

+16%

-48%

54,5%

15,7%

11,9%

7,4%

3,9%

2,6%

1,2% 0,7% 2,0%

Полувагоны 54,5%

Специализированные 
платформы 15,7%

Хопперы закрытого типа 11,9%

Цистерны 7,4%

Структура производства грузовых вагонов за 2014-2020 гг.

383,8
тыс. ваг.

Динамика производства грузовых вагонов в 2014-2020 гг.

Рост производства грузовых вагонов 
в 2020 г. относительно 2014 г.

Крытые вагоны 3,9%

Универсальные платформы 2,6%

Хопперы открытого типа 1,2%

Вагоны-самосвалы 0,7%

Прочие 2,0%

79,6
тыс. ваг.

тыс. ваг.

+3,6%
Максимальное производство 
грузовых вагонов за период (2019 г.)

Анализ изменения парка грузовых вагонов на территории 
Российской Федерации в 2014-2020 гг. (1/3)

Все вагоны

Динамика поставок всех грузовых вагонов на территории РФ в 2014-2020 гг. 

52,5 54,6
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–55%

+20%

+60%

+17%
–27%

+42%

Доля от парка вагонов 
на конец периода

356,5
тыс. ваг.

29,6%
Поставки всех вагонов
за период

тыс. ваг.

Динамика списания всех грузовых вагонов на территории РФ в 2014-2020 гг. 

57,1

23,1
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–59%

–40%

+105%

+2%

–55% +75%

Доля от парка вагонов 
на начало периода

408,6
тыс. ваг.

32,5%
Списание всех вагонов
за период

тыс. ваг.
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Массовое списание универсальных полувагонов ожидается 
в 2032-2034 гг. (прогноз ИПЕМ)

Все вагоны

Универсальные полувагоны

Массовое списание парка 
универсальных полувагонов

2032-2034 гг.

34% от текущего парка

Доля универсальных полувагонов 
в списании парка

2021-2030 гг.

47%

Доля универсальных полувагонов 
в списании парка

2031-2040 гг.

62%

Род вагона Среднегодовое списание
в 2021-30 гг.

Среднегодовое списание
в 2031-40 гг. Пики списания

Универсальные 
полувагоны 12,0 тыс. ваг. 29,3 тыс. ваг. В 2032-2034 гг.

Цистерны для 
нефтепродуктов 4,5 тыс. ваг. 6,3 тыс. ваг. В 2034-2036 гг.

Крытые вагоны 1,6 тыс. ваг. 1,5 тыс. ваг.
2023-2026 гг.
2038-2040 гг.

Фитинговые
платформы 0,9 тыс. ваг. 1,5 тыс. ваг. В 2039-2040 гг.

Хоппер-зерновозы 0,9 тыс. ваг. 0,7 тыс. ваг. 2023 г.

Хоппер-
минераловозы 0,5 тыс. ваг. 2,0 тыс. ваг. В 2031-2033 гг.

До 2030 года ожидаются относительно низкие среднегодовые 
объемы списания парка
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Андрей Гурьев
ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОЖНИКИ О СЕБЕ И РЕФОРМАХ

В книге собраны наиболее интересные интервью автора за последние 10 лет.  Это беседы 
с руково- дителями Министерства путей сообщения, Министерства транспорта, других 
органов исполнительной и законодательной власти, ОАО «Российские железные дороги», 
частных транспортных компаний, учеными, экспертами и др.  Разговор в них идет как 
о производственных вопросах, в частности о непростых перипетиях реформирования 
железнодорожного транспорта, так и на личные темы.  Выпуск книги приурочен к 175-летию 
железных дорог России и 55-летию автора.

Продолжение (начало в № 4 (49) – 10 (125)

РЖД-Партнер, № 6, март 2012 г.

Алексей Цыденов, руководитель Федерального агент-
ства железнодорожного транспорта

– Дефицит пропускной способности порождает дефи-
цит вагонов, хотя физически их уже больше, чем нужно. 
Как, по Вашему мнению, нужно развивать в ближайшей 
перспективе инфраструктуру, за счет каких источников? 
Какова здесь может быть роль инструментов рыночного 
характера?

– Нужно не забывать, что у нас цель – не развитие ин-
фраструктуры ради развития инфраструктуры, а увеличе-
ние объема перевозок, повышение пропускной способно-
сти сети, рост эффективности ее работы. Этого нужно 
добиваться прежде всего с помощью увеличения интен-
сивности эксплуатации имеющихся ресурсов. И результат 
будет зависеть от количества и качества локомотивного 
парка, его производительности, скорости и интервалов 
движения поездов, веса поезда, перерабатывающей спо-
собности сортировочных станций и от того, насколько 
пути забиты неисправными вагонами, то есть от нали-
чия ремонтных мощностей и т. д. Если мы будем строить 
больше путей и больше забивать их неисправными или 
простаивающими без движения вагонами, то эффекта не 
добьемся. У нас 35% БАМа имеет еще полуавтоблокиров-
ку. Мы можем увеличить здесь пропускную способность 
минимум на 30% без строительства вторых путей за счет 
реализации других мер – увеличения массы и длины поез-
да, модернизации устройств СЦБ, сокращения интерва-
лов движения, внедрения новых технологий, в том числе 
ГЛОНАСС, и т. п. Это, конечно, все равно потребует ин-
вестиций. Но все мероприятия должны быть выстроены в 
приоритетном порядке, исходя из сроков и стоимости ре-
ализации, влияния на увеличение пропускной и провозной 
способности. Минтрансом, РЖД и Агентством проведена 
большая работа в данном направлении, и перечень меро-
приятий в основном определен.

– Деньги на эти цели должно выделять преимущественно 
само ОАО «РЖД»?

– На недавнем совещании в Кемерово под руководством 
председателя правительства были приняты важные реше-
ния. 

Прежде всего хочу обратить внимание на сам принцип: 
любое усиление инфраструктуры следует оценивать с 

точки зрения того, кому это нужно. Вот, например, есть 
грузоотправитель, который хочет перевозить в определен-
ном направлении больше руды. Для этого надо развить 
инфраструктуру. Считаем: при объявленном объеме пе-
ревозок окупается ли этот проект для перевозчика? Если 
да, то тогда ОАО «РЖД» заключает с грузоотправителем 
долгосрочный договор на предоставление определенных 
объемов грузов и модернизирует инфраструктуру. Если 
грузоотправитель отказался предоставлять груз, он пла-
тит неустойку. Это позволяет более ответственно подхо-
дить к развитию инфраструктуры.

– Но государство не гарантирует в случае банкротства 
грузовладельца оплату расходов ОАО «РЖД»?

– Нет, не гарантирует. Но есть другая схема. Когда про-
ект заведомо неокупаем для перевозчика при действу-
ющих тарифах, тогда рассматривается его бюджетная 
эффективность в целом. То есть рассчитывается, какой 
эффект принесет развитие производства, для которого 
необходимо развить железнодорожную инфраструктуру, в 
части налоговой базы. Затем эти дополнительно генери-
руемые налоги «подкрашиваются» – и в том же объеме 
возвращаются на развитие инфраструктуры через ме-
ханизмы Инвестфонда. Я считаю, что это кардинальное 
решение. – В постановлении правительства № 643 от 5 
августа 2009 года о регулировании тарифов предусмо-
трена реализация принципа предоставления ОАО «РЖД» 
права самостоятельно устанавливать тариф на перевозку 
в рамках определенного ФСТ коридора.

То есть там, где спрос на перевозки превышает пред-
ложение, цена может увеличиваться и дополнительный 
капитал пойдет на развитие инфраструктурного предло-
жения. И наоборот. Следует ли, по Вашему мнению, ак 
тивизировать реализацию этой меры на практике?

– Конечно. Я за то, чтобы уровень тарифов был привя-
зан в неких коридорах к спросу и стоимости груза. Напри-
мер, выросла цена металла на мировом рынке. Почему бы 
в какой-то доле не повысить инфраструктурный тариф на 
его перевозку, чтобы эти деньги направить на развитие 
инфраструктуры и увеличение перевозок того же груза? 
Но в данном вопросе определяющей является позиция 
Минэкономразвития, которое категорически против лю-
бых инвестиционных составляющих в тарифе. Причем все 

Я за то, чтобы уровень тарифов был привязан
в неких коридорах к спросу и стоимости груза
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понимают, что, как Вы совершенно верно заметили, все 
остальные участники логистической цепочки – и стивидо-
ры, и владельцы подвижного состава, и представители 
других видов транспорта – они же все равно свою рыноч-
ную часть стоимости перевозки заберут. Здесь рынок все 
отрегулирует, только не в пользу железной дороги.

– Насколько Агентство намерено участвовать в форми-
ровании системы саморегулирования на железнодорож-
ном транспорте?

– Участвовать мы будем обязательно и даже возглавлять 
и стимулировать эту работу. Но я не разделяю мнения, что 
полная передача регулирования в руки СРО решит все во-
просы. У нас ушли от лицензирования в строительстве, 
но, как показала практика, государственные органы, 
оказывается, во многом регулировали отрасль как мини-
мум не хуже, чем потом это стали делать СРО. Но то, что 
развитие саморегулирования заставит самих участников 
рынка более вдумчиво относиться к решению вопросов, 
выстроит дисциплину и внутренние стандарты внутри биз-
нессообщества, – это так. И это, безусловно, полезно.

– А должна быть одна СРО в отрасли или несколько?
– Оптимально – одна. Их не может быть десятки, потому 

что тогда сама идея себя дискредитирует. И даже если их 
будет несколько, то возникнет конкуренция между СРО, 
а значит, привлечение новых членов будет идти за счет 
снижения к ним требований. Возможным мне кажется су-
ществование нескольких саморегулируемых организаций 
с дифференциацией по бизнес-нишам, например, по ка-
ким-то специализированным перевозкам или грузам.

Наряду с этим в любом случае очень многое будет за-
висеть от персоналий. Если во главе СРО окажутся люди, 
которые будут использовать ее как инструмент для раз-
вития прежде всего своего собственного бизнеса, то это, 
естественно, не сыграет на пользу отрасли.

– То есть там должны быть представлены и ОАО «РЖД», 
и грузовладельцы, и операторы, и регуляторы?

– Да. И надо четко понимать, что поскольку это рынок, то 
здесь всегда будет конфликт интересов участников. Поэтому 
нужно опасаться создать некое большое аморфное образо-
вание, где нельзя будет договориться ни о чем конкретном, 
а все будет заканчиваться стопроцентными компромиссами, 
которые, как правило, не дают никакого результата. Когда 
все удовлетворены всем, значит, это слишком общее, ни к 
чему не обязывающее, не работающее решение, которое не 
побуждает двигаться ни вперед, ни назад.

– Так что же в реальных делах всетаки нельзя руковод-
ствоваться принципом «не навреди», если, конечно, за-
ведомо не ставится цель менять все так, чтобы по сути 
ничего не менялось?

– Любое решение идет кому-то в плюс, а кому-то частич-
но в минус. Без этого нет движения вперед.

– Какие пожелания рынку Вы хотели бы сейчас выска-
зать? И что Вы, в свою очередь, ждете от него?

– Прежде всего я жду открытого диалога. Потому что 
когда есть диалог, тогда будет и выход на результат. А раз-
говор слепого с глухим, как известно, непродуктивен. Мы 
намерены выстраивать честный разговор со всеми участ-
никами рынка. Я хотел бы, чтобы все видели, что Агентство 

работает для того, чтобы правильно представлять позицию 
рынка во властных структурах на федеральном уровне, и 
наоборот. Мы намерены выступать балансиром в интере-
сах между производителями услуг и пользователями, круп-
ными субъектами рынка и мелкими и т. д. Так что давайте 
работать вместе и подходить к выстраиванию нашей со-
вместной деятельности с точки зрения долгосрочных пер-
спектив, потому что сейчас определенные решения будут, 
возможно, кого-то ущемлять, не устраивать. Где-то это бу-
дет касаться инфраструктуры, где-то – операторов, но та-
кие решения необходимы, чтобы оптимизировать работу. 
Для того чтобы мы быстро ехали и хорошо зарабатывали, 
нужно правильно отстроить технологию, нормативную базу 
и систему тарифного регулирования. Будем все это делать 
вместе, осознанно, грамотно и целеустремленно.

РЖД-Партнер, № 8, апрель 2012 г.

Сергей Кобзев, начальник Центра по технологической 
координации ОАО «РЖД» 

МЫ НЕ ИНСПЕКТОРЫ,  
А ЭКСПЕРТЫ-ТЕХНОЛОГИ  

В ОАО «РЖД» СФОРМИРОВАНА 
ВЕРТИКАЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 
СЛУЖБ ВО ГЛАВЕ С ЦЕНТРОМ 

ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 
КООРДИНАЦИИ.

В ОАО «РЖД» сформирована вертикаль 
технологических служб  

во главе с Центром  
по технологической координации.

Ключевое слово – координация
– Сергей Алексеевич, как бы Вы сформулировали основ-

ную идею новой структуры?
– Во-первых, вертикаль технологической координации 

должна отслеживать те узкие места, где система органи-
зации и обеспечения перевозок на том или ином уровне 
дает сбой, где выявляются шероховатости во взаимодей-
ствии между различными службами, хозяйствами. Во-вто-
рых, принимать меры к оптимизации работы путем форми-
рования новой нормативной базы.

В-третьих, осуществлять мониторинг исполнения этой 
работы, объединять деятельность всех причастных к пе-
ревозкам подразделений для достижения корпоративного 
эффекта.

В самом истоке рождения технологических служб ле-
жал практический вопрос организации ремонтных «окон» 
и налаживания более эффективного взаимодействия в 
этом плане движенцев, путейцев, локомотивщиков, энер-
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гетиков – словом, всех причастных хозяйств. А потом стал 
уже виден и гораздо больший горизонт для работы.

Службы должны быть организаторами, хранителями, 
владельцами технологических процессов. Именно они 
должны отслеживать, чтобы каждая дирекция добросо-
вестно и пунктуально выполняла все требования этого 
процесса, и оценивать последствия нарушения установ-
ленной технологии.

И когда создавался Центр по технологической коорди-
нации, то в первую очередь ставилась задача именно по 
организации оптимальной технологии перевозок.

– По всей вероятности, первые шаги Центра заключа-
лись в том, чтобы ревизовать имеющуюся технологиче-
скую нормативную базу и понять, что нужно упразднить, 
изменить или принять вновь?

– Разумеется. У нас в компании действует более 3 млн 
технологических документов. Из них тех, которые непо-
средственно относятся к перевозочному процессу, около 
тысячи. И описывающих взаимоотношения с внешней сре-
дой – несколько десятков. Вот этот массив мы должны 
усовершенствовать с точки зрения оптимизации перевоз-
очного процесса в условиях новой структуры компании, 
новых экономических отношений с клиентами и регуля-
торами, радикальных изменений формы собственности 
в целом ряде сегментов рынка и т. д. Особого внимания 
требуют сегодня горизонтальные связи подразделений 
функциональных дирекций на региональном уровне. Эти 
взаимодействия технологически остаются очень тесными, 
их нельзя разорвать на автономные блоки.

– Как Вы считаете, создание вертикали по технологиче-
ской координации – это временная мера на период, так 
сказать, утряски отношений между сформированными в 
рамках реструктуризации ОАО «РЖД» подразделениями или 
же данный элемент новой модели холдинга останется на 
долгосрочную перспективу в качестве ее органичной части?

– Загадывать на несколько десятилетий в условиях 
постоянно развивающегося рынка, конечно, сложно, но 
уверен, что в ближайшие 5–10 лет эта структура будет 
существовать. Более того, потребность в наращивании 
качества ее работы будет увеличиваться. Недавно мы 
провели первое сетевое совещание начальников техно-
логических служб, где определились с первоочередными 
задачами, обозначили основные проблемы. Все отчетливо 
увидели, что помимо непосредственно вопросов техноло-
гической координации мы затрагиваем и более широкую 
тему корпоративного управления. Возьмите начальника 
дороги в новых условиях. Кто сегодня поможет ему объек-
тивно разобраться в конфликтных ситуациях, когда проис-
ходит какой-то сбой? Кто сможет обеспечить инженерное 
решение какой-то задачи? Эта функция также ложится 
на технологические службы, на Центр по технологической 
координации.

Не случайно на совещании с заместителями дорог по 
регионам президент компании Владимир Иванович Яку-
нин затронул тему школы кадрового роста. Возьмем за-
местителя начальника дороги по региону – кем он может 
быть в дальнейшем? Или, наоборот, откуда целесообраз-
но брать кандидатуру на эту должность? Если НЗ по реги-

ону обеспечивает координацию работы целого ряда наших 
подразделений да еще взаимодействует с местными орга-
нами власти, то очевидно, что одна из ступенек к этому 
– начальник технологической службы.

Полномочия надо четко разграничить
– Правильно ли понимать, что основной инструмент ра-

боты технологической службы – это нормотворчество?
Есть ли у вашей структуры право на оперативное вме-

шательство?
– Основная идеология нашей работы может быть сфор-

мулирована так: мы не вмешиваемся в текущее опера-
тивное управление, а находим в нем узкие места и через 
технологические регламенты устраняем их.

При этом мы не инспекторы, а экспертытехнологи. В 
то же время на наших совещаниях много дискутирова-
лись вопросы: а что это такое – оперативная работа, в 
том числе для начальника дороги в его новом качестве, 
для заместителя по региону, для начальника технологи-
ческой службы. Вот у меня на рабочем месте установлен 
целый ряд информационных систем, из которых видны 
график движения, вагонопотоки, использование локомо-
тивов, безопасность и т. д. Я постоянно пользуюсь этими 
данными для отслеживания эксплуатационной ситуации. 
Если вижу сбой, могу ли я равнодушно созерцать монитор 
компьютера и ничего не предпринимать, никак не вмеши-
ваться в этот процесс? Вряд ли. Другой вопрос состоит в 
том, как именно мы должны в таких случаях вмешивать-
ся, нужно ли нам подменять какого-то конкретного ответ-
ственного работника из дирекции управления движением, 
тяги или инфраструктуры. Я стою на позиции, что подклю-
чаться к решению вопроса мы должны, но не подменяя 
никого, а выполняя свои функции по координации. В то 
же время есть ряд определенных серьезных проблем, по 
которым выстраивается новая работа. Это и повышение 
эффективности локомотивного парка на Восточном поли-
гоне, и вопрос взаимодействия с портами.

Здесь основное участие специалистов нашей вертикали 
обязательно, для нас это в какой-то мере и есть оператив-
ная деятельность.

– А все-таки если взять даже такие нештатные ситуа-
ции, как неприем по портам или сбои на стыках дорог, – 
не является ли их разруливание работой движенцев?

– Движенцы работают обычно в соответствии с привыч-
ным процессом, по некоему шаблону, а если оперативная 
ситуация требует каких-то нестандартных или, я бы так 
сказал, нестандартизированных действий, то одна служ-
ба, без увязки с другими, их выработать не может. И ка-
тализатором для генерирования таких решений как раз 
и обязана служить технологическая служба. В ситуации, 
требующей взаимодействия многих участников перевозоч-
ного процесса, мы поможем быстрее отыскать правиль-
ный выход. Допустим, мы видим, что по какимто причи-
нам не выгружают зерно, но можно выгружать металл – и 
конвейер должен перестроиться под подвоз металла. Не 
выгружают металл, заняты портовые площади, но есть 
возможность выгружать трубы и т. д.



   

35

depo-magazine.com

справочная информация

февраль

№ 02 (127)  

Порт Новороссийск в состоянии выгружать в день 2 тыс. 
вагонов, а выгружает лишь 1,6 тыс. Значит, логистика 
требует доработки, о чем и шла речь в феврале на заседа-
нии координационного совета в Краснодаре. Мы выстра-
иваем сейчас эту систему для Северного Кавказа, чтобы 
поднять вагонооборот. Причем у нас есть хороший пример 
работы Санкт-Петербургского узла – портовой станции 
Автово, портов Усть-Луга и Высоцк: железная дорога со-
вместно с морской гаванью работает с поездами не толь-
ко тогда, когда они уже приходят в Санкт-Петербург, а еще 
на дальних подходах, когда состав на Свердловской доро-
ге или только грузится на Западно-Сибирской. Диспетчер-
ский аппарат уже тогда выстраивает порядок подведения 
поездов – каким из них дать приоритет в пути следования, 
с тем чтобы не вызывать затруднений с выгрузкой. Это 
пример хорошего взаимодействия с портами.

«Без нас уже не обойтись»
– Будучи начальником Куйбышевской дороги, Вы заста-

ли там период работы уже с технологической службой, а 
сегодня знакомы с опытом и в других регионах. Каково 
Ваше ощущение – технологические службы уже прижи-
лись на дорогах, нашли свое место? Не смотрят ли на них 
как на пятое колесо в телеге?

– Ну, то, что не как на пятое колесо, это сто процентов. 
А если этот термин все-таки применять, то тогда пятое ко-
лесо – это руль управления, аналогия может быть именно 
в таком смысле. Почти все начальники технологических 
служб назначены из руководителей структур, отвечающих 
за движение, техническую политику и др., то есть это люди 
как раз понимающие толк в технологии работы. Что каса-
ется их статуса, то я, например, на Куйбышевской дороге 
на еженедельных оперативных совещаниях первым давал 
слово как раз начальнику технологической службы. Он до-
кладывал о том, как идет работа, какие есть сбои, как их 
можно устранить. А затем начальники других подразделе-
ний уже говорили о принимаемых мерах для стабилизации 
той или иной ситуации. Побывав на трех дорогах – Москов-
ской, Октябрьской и Северо-Кавказской, – я увидел прак-
тически то же самое. Это говорит о том, что новые службы 
не просто востребованы – без них руководители дорог уже 
не представляют, как дальше управлять этим процессом.

Другой момент: я увидел на Октябрьской и Московской 
магистралях, как там поставлен процесс с точки зрения 
современных достижений менеджмента качества. Напри-
мер, на Октябрьской идет мощнейшая работа по стандар-
тизации, разработке регламентов технологических норм, 
карт. Более того, мы всегда начинаем с описания связей 
– какие блоки, подразделения, конкретные люди друг с дру-
гом контактируют, в том числе и с точки зрения системы 
менеджмента качества. На дороге все эти связи прописа-
ли не просто, а по каждой создали параметры, кто за что 
отвечает. Так что в этой части начальники технологических 
служб, я считаю, достаточно солидно развернули работу, и 

руководители дорог без них уже не обходятся. Более того, 
на ряде магистралей начальники технологических служб 
стали заместителями председателей координационных со-
ветов, которые возглавляют начальники дорог, то есть они 
оказались востребованными и в этом качестве.

– Что касается разработки регламентов взаимодействия 
дирекций – этот пласт работы уже частично выполнен?

– По многим вопросам мы сегодня если начинаем и не с 
чистого листа (наработки, конечно, определенные есть), то 
во всяком случае нам приходится формировать новые до-
кументы. Сегодня нужно дополнительно разработать на ка-
ждой дороге порядка 70–80 документов, потому что име-
ется очень много взаимосвязей. В Центре это количество 
примерно такое же, только оно затрагивает центральный 
уровень. Мы определили приоритетные задачи. Первая – 
нужно провести аудит и ранжирование того необъятного ко-
личества бумаг, о которых я уже говорил. Когда мы начали 
их анализировать, то обнаружили, что они не укладываются 
в какую-то четкую иерархию. Поэтому нужно подготовить 
корпоративный стандарт и привести документы в соответ-
ствие с ним. Кроме того, бывает так, что существуют раз-
ные бумаги по поводу одних и тех же норм, причем дающие 
различающиеся параметры. Это недопустимо и требует уни-
фикации. Другая задача – разработка регламентов взаимо-
действия, которые сегодня просто отсутствуют. Например, 
недавно был подписан такой документ для ЦФТО и Цен-
тральной дирекции управления движением. Следующая за-
дача – это унификация имеющихся у нас информационных 
систем. Мы всегда считали, что здесь должны быть согла-
сованные действия, но жизнь вносит свои коррективы: кто-
то продвинулся в разработках, кто-то замедлился, в итоге 
начинается разнобой, поэтому требуется технологическая 
координация. И еще одна из важных задач – создание си-
стемы увязки плана перевозок и ресурсного обеспечения с 
выделяемыми средствами на его реализацию.

– Чтобы решать такие задачи, у вас должны быть для 
этого большие ресурсы, прежде всего кадровые. Сколько 
работает специалистов в Центре, определена ли в оконча-
тельном виде его структура?

– Структура Центра выстроена так, что наша штатная 
численность – всего 12 человек. Это эксперты, высоко-
квалифицированные специалисты. У нас серьезный кон-
курсный отбор, с каждым проводится глубокое собеседо-
вание, тестирование.

Задача нашего сотрудника-эксперта заключается в том, 
чтобы системно организовать процесс выработки реше-
ний, квалифицированно его провести, сформировать ра-
бочую группу, добиться, чтобы документ был качественно 
подготовлен профильными специалистами, проработан, 
согласован. Мы не исключаем, что жизнь внесет свои кор-
рективы в организацию нашей деятельности, но пока она 
будет идти именно так. И более того, для своих экспер-
тов и начальников технологических служб мы специально 
предусматриваем обучение в Корпоративном университе-
те с уклоном на умение быть управляющим проекта. То 
есть мы ни в коем случае не собираемся подменять техно-
логические блоки во всех дирекциях, а намерены привле-
кать к работе эти мощные инструменты.

Особого внимания требуют сегодня горизонтальные 
связи подразделений функциональных дирекций

на региональном уровне
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Анатолий Голомолзин, заместитель руководителя
Федеральной антимонопольной службы, к. т. н.

ВЕСЬ ПОЗИТИВ ОТ РЕФОРМЫ – 
БЛАГОДАРЯ КОНКУРЕНЦИИ

На железнодорожном транспорте 
планируется создать коммерческую 
инфраструктуру управления рынком 

грузовых перевозок.

«Реформу отслеживать  
надо на каждом этапе»

– Анатолий Николаевич, лично Вы уже давно выступаете за 
создание органа самоуправления на рынке железнодорожных 
перевозок по типу того, что существует в электроэнергетике. 
На совещании в Кемерово тогдашним премьер-министром 
Владимиром Путиным было дано поручение подготовить этот 
вопрос. Просьба прокомментировать данную проблему, но 
сначала в целом оценить ход реформ в РЖД.

– Вопросы, связанные с реформированием естественных 
монополий, – тема очень серьезная, потому что речь идет о 
трансформации таких сфер деятельности, которые являют-
ся большими техническими системами. Электроэнергетика 
и железнодорожный транспорт в принципе реформируются 
примерно синхронно по времени и по похожим сценариям. 
При этом нельзя сказать, что реформы в РФ существенно 
отличаются от преобразований, происходящих в мире. Тем 
не менее отличия, конечно, есть, поскольку для России 
железнодорожный транспорт является очень существен-
ной отраслью, на которую сильно завязана вся экономика 
страны. В рамках реформирования мы больше тяготеем к 
европейскому опыту. Здесь речь идет о разделении по ви-
дам деятельности. Когда принималась программа рефор-
мы на российских железных дорогах, предполагалось, что 
будет три этапа. И планировалось, что на каждом из них 
мы будем проводить анализ того, что сделано и каковы 
результаты. Но, к сожалению, это не всегда происходило. 
До сих пор даже показателей реформирования, оценки 
эффективности преобразований в каком-то полном свод-
ном виде у нас нет. Более того, когда мы сталкиваемся 
с оценкой тех или иных процессов, то порой получаются 
просто парадоксальные вещи. Например, явно непродук-
тивная дискуссия о роли и месте операторов, которая про-
должается уже много лет. Самое главное, реформу нужно 
отслеживать на каждом этапе и делать соответствующие 
выводы. Если почувствовали, что идем не по тому пути, 
– надо вносить коррективы. Пока же, повторяю, анали-
тическое сопровождение реформы во многом оставляет 
желать лучшего. Что касается оценок, то понятно, что в 
новых условиях железнодорожный транспорт не может уже 
работать по-старому. Но то, что реализовано, еще далеко 
от того, что задумывалось. Сегодня, в частности, надо вно-
сить изменения в саму модель, структуру управления рын-
ком железнодорожных перевозок. Если же говорить о по-
зитивных моментах в реформе, то очевидно, что они были 
достигнуты за счет конкуренции, то есть именно в конку-

рентных сегментах. Например, это мощное привлечение 
инвестиций в операторском секторе. Благодаря реформе 
здесь удалось решить проблему, связанную с дефицитом 
и старением вагонного парка. Именно операторы купили 
новый подвижной состав, без которого железная дорога 
просто встала бы. А вот проблемы с узкими местами на 
инфраструктуре, с локомотивной тягой как раз находятся в 
тех секторах, которые работают, по сути, в старой системе 
хозяйственных отношений. Здесь дефицит не преодолен и 
даже нарастает.

– Вы упомянули о дискуссии, которая идет с 2002 года: 
нужно или не нужно регламентировать деятельность опера-
торов? Но сегодня, кажется, вопрос уже прояснился в све-
те проблем с управлением приватными вагонными парками.

– Да, но при этом есть мнение, что операторов стало 
слишком много, они расплодились на сети, создали заторы 
– вот в этом и заключается главная проблема. А поэтому 
надо ввести ограничение по количеству вагонов, которым 
может владеть оператор. Это как будто и решит вопрос. Но 
я так не считаю. У нас порядка 2 тыс. операторов. Такое 
количество сформировалось еще 5 лет назад, и сейчас оно 
находится на этом же уровне. Проблемы усугубились в 2011 
году. Почему? В 2009-м образовалась Первая грузовая ком-
пания, выделившись из ОАО «РЖД». В 2011 году она стала 
работать по агентским схемам в рамках управления этими 
процессами со стороны Центра фирменного транспортного 
обслуживания. Так вот как раз это управленческое реше-
ние и привело к тем негативным последствиям, о которых 
все хорошо знают. ОАО «РЖД» стало работать именно не в 
качестве перевозчика, а как бы отвечая по обязательствам 
оператора. Но у оператора иная ответственность, нежели у 
перевозчика, прописанная в уставе. В результате заявки не 
удовлетворялись в полной мере и при избыточном парке соз-
давался дефицит вагонов на рынке. ФАС рассмотрела дело 
в отношении группы лиц РЖД и жестко отреагировала на 
ситуацию с вынесением решений и предписаний. При этом 
мы еще раз напомнили, что проблемы на рынке железнодо-
рожных перевозок неизбежно будут возникать, пока здесь 
не сформирована коммерческая инфраструктура механизма 
управления или сорегулирования. То есть речь идет о созда-
нии такого органа, который позволит организовать перевоз-
ки в интересах всех участников рынка.

– Что конкретно это будет за орган?
– С одной стороны, это площадка, на которой происходит 

организация хозяйственных взаимоотношений участников 
рынка. А с другой – здесь формируется система договорных 
отношений и создаются правила игры. Вот, собственно, и 
все. Необходимо обеспечить соответствующие организаци-
онные формы, которые позволяли бы вырабатывать и прини-
мать правила на уровне нормативно-правовых актов разного 
уровня (законодательные, постановления правительства, ве-
домственные и т. д.), создающие правовую стабильность на 
рынке. В то же время эта нормативная база должна гибко 
реагировать на меняющуюся конъюнктуру рынка. Стабиль-
ность формируется в рамках соответствующих законов, 
постановлений других актов. А гибкость возможна тогда, 
когда интересы участников рынка могут быть оперативно от-
ражены в договорных отношениях. При этом в управляющий 
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орган должны войти представители всех заинтересованных 
сторон: регуляторов, владельцев инфраструктуры, перевоз-
чиков, операторов, грузовладельцев и т. д.

Заимствовать ли опыт из 
электроэнергетики?

– То есть некий аналог управляющей структуры в элек-
троэнергетике здесь действительно будет прослеживаться? 

– Да, разумеется. В любой сфере экономики могут быть, 
конечно, свои нюансы, порой очень существенные, но мо-
дель «продавец-покупатель» в условиях разнообразия форм 
собственности, конкуренции хозяйствующих субъектов и 
свободы ценообразования, то есть там, где уже налицо 
конкурентные сегменты экономики, по сути, едина. Вот по-
чему мы предлагали создавать структуру, аналогичную по 
управлению той, которая существует в электроэнергетике. 
Повторяю, это должна быть площадка, на которой собира-
ются и органы власти, и продавцы, и покупатели.

Они формируют систему коммерческих отношений. На-
пример, в электроэнергетике существуют оптовый и роз-
ничный рынки. Мы полагаем, что структура транспортного 
рынка должна состоять из ряда сегментов. Один из них 
– сектор инвентарного парка. Ситуация 2011 года воз-
никла вследствие того, что не был реализован механизм 
поэтапного перехода от инвентарного парка к парку дру-
гих операторов. То есть вагоны Первой грузовой компа-
нии достаточно резко перешли к работе совсем в других 
условиях. Вагонная составляющая тарифа на перевозку, 
по сути, дерегулировалась, увеличившись в среднем в два 
раза. Соответственно перевозка подорожала на 30%.

В условиях сформировавшегося рынка такого ценообра-
зования быть не может. К дерегулированию цен всегда нуж-
но переходить лишь при наличии рыночных условий. До той 
поры, пока была группа лиц РЖД и имелся в определенном 
объеме инвентарный парк, операторские компании, рабо-
тая на конкурентном рынке, ориентировались на ценовой 
индикатор, сложившийся в старой системе. Но как только 
этот сегмент изменился, ориентиры стали другими. Поэто-
му мы всегда говорим, что не может быть дерегулирова-
ния, прежде чем не будут созданы необходимые рыночные 
структурные, правовые, организационные и иные условия.

– Какими Вам представляются перспективы формирова-
ния полноценной конкурентной модели в сфере железно-
дорожных грузовых перевозок?

– Напомню, что с 1 января 2015 года мы будем работать 
с Казахстаном и Белоруссией в рамках Единого экономиче-
ского пространства. И железнодорожные перевозчики из 
этих стран будут иметь право оказывать свои услуги в Рос-
сии наравне с национальными транспортными компаниями. 
Рынок железнодорожных перевозок должен стать для них 
сначала общим, а затем единым. Потом на нем будут выде-
ляться отдельные сегменты. Сейчас идет обсуждение проек-
та правил недискриминационного доступа на рынок всех пе-
ревозчиков. Приложением к нему является перечень услуг, 
которые оказываются на рынке. Там нет ни одной услуги, 
которая была бы как-то придумана. Это все услуги, которые 
вытекают из существующей практики и действующих норма-

тивных актов. Поэтому железнодорожные перевозки таким 
образом сегментируются, и надо организовать их именно на 
условиях конкурентного рынка в тех сегментах, где это воз-
можно. Работа по конкурентным принципам означает работу 
на условиях организованного рынка. Есть целевая модель.

В ее рамках можно определить некоторые участки сети, 
где могут формироваться условия конкуренции. Нужно 
оценить, где возможны такие сегменты. Их в принципе 
достаточно много, в том числе маршрутные перевозки по 
направлениям к морским портам. Грузоотправители могут 
выкупать здесь у перевозчиков места в следующих по рас-
писанию поездах под свою продукцию. Мы недавно смо-
делировали, как это может происходить, на примере двух 
видов грузов – нефтеналивных и контейнерных. Выбрали 
маршруты и посмотрели, каким образом может быть реа-
лизована такая схема конкурентных перевозок.

В моделировании участвовали представители ОАО 
«РЖД» и всех ведущих операторов, в том числе Первой 
и Второй грузовых компаний. Мы сделали вывод: эта схе-
ма работоспособна, перевозчики вполне могут конкуриро-
вать друг с другом.

– Когда вы предполагаете предложить применять такие 
схемы на практике?

– Мы считаем, что постепенно, по мере создания нор-
мативных условий, необходимо будет переходить к таким 
формам. Примером может служить опять же энергетика, 
где с 2001 года начали проводить инвестиционные торги, а 
затем перешли к развитию других конкурентных сегментов 
этого рынка. Первоначально на этих условиях работало от 
5 до 15% рынка, затем по закону прошла дальнейшая его 
либерализация. Конкурентный сегмент расширялся.

– Сегодня озвучивается много критики в адрес реформы 
электроэнергетики и, в частности, роста цен на электро-
энергию для промышленных предприятий. Как Вы могли 
бы прокомментировать эту ситуацию? Ведь копировать не 
вполне успешный опыт было бы явно неправильно.

– Оптовый рынок в электроэнергетике уже успешно ра-
ботает, и цены там меняются на рыночных принципах. Про-
блема как раз в сетях, где нет соответствующего регули-
рования. В результате этого тарифы выросли многократно. 
Сейчас ситуация исправляется. Мы вынуждены были вклю-
чить представителей ФАС в региональные энергетические 
комиссии. Фиксируем 1% нарушений на оптовом рынке, 
99% – на розничном. Надеемся ситуацию стабилизировать. 
Что касается железнодорожного транспорта, то сейчас мы 
уже начинаем моделировать ситуацию с переходом на но-
вые условия управления и регулирования в узком сегменте. 
Хотим понять, как это будет в реальности. Мы надеемся, 
что новая система сорегулирования на рынке железнодо-
рожных перевозок скоро начнет внедряться. Кстати, у нее 
ведь есть историческая основа. С 70-х годов ХIХ века на 
железных дорогах России существовала система Тарифных 
съездов. Мы считаем, ее нужно восстановить и трансфор-
мировать в современные формы. В целом же саморегули-
рование бизнеса не может здесь взять на себя всю полноту 
управления, только государственное регулирование также 
не справится с задачей. Нужно сорегулирование.

Продолжение следует.
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Прайс-лист на размещение рекламы (цены указаны в рублях с НДС)
Модульная реклама / статья Бонус (строчная реклама) Разработка модуля

Размер Формат модуля, мм Стоимость Количество строк Стоимость 
1/8 полосы 88*59, 180*28 5'500 5 650
1/4 полосы 88*122, 180*59 9'625 10 750
1/2 полосы 180*122 16'940 20 850

Полоса 180*250 29'645 40 + перс. рассылка 950

Модульная реклама на обложке Коэффициент наценки Бонус
Лицевая сторона (от 1/2 полосы) договор. 

Идентичный модуль во 
внутреннем блоке

Вторая и третья сторона (от 1/2 полосы) 2 
Последняя сторона (от 1/2 полосы) 3 

Вы можете предоставить для печати 
собственный макет или прислать информацию 
для разработки макета нашими специалистами.
1/8 полосы - 88x59, либо 180x28
1/4 полосы 88x122, либо 180x59
1/2 полосы - 180x122
1 полоса - 180x250

Наименование Чертеж изделия (если есть) Ед. изм. Цена (руб) Компания Телефон

Размеры модулей в мм:

Требования к макетам:
• Программы Adobe Photoshop, Illustrator.
• Разрешение 300 dpi, цветовая модель CMYK
• Шрифты перевести в кривые.
• Текст по картинке полужирный не менее 7 пунктов.
• Черный - запечатывание поверх.
• Сумма красок в тенях не более 320%.
• CorelDraw не является подготовленным к печати документом, и подлежит доработке.

В случае, если макет будет разрабатываться нашими специалистами, вам нужно лишь определиться с его размером, 
прислать текстовое наполнение в произвольной форме, контактную информацию, логотип и фотографии (если есть 
такая необходимость), а также указать примерную цветовую гамму или стиль.

Готовый макет будет вам отправлен на согласование.

Рекламодателям журнала предоставляется бесплатная услуга – размещение персональной страницы 
в ТОПе предприятий и еженедельная рассылка рекламной информации по собственной базе электронных 
адресов (более 50'000)

При единовременной предоплате 2-х публикаций СКИДКА 5%
При единовременной предоплате 3-х публикаций

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ 
подробнее на стр. 

При единовременной предоплате 5-и публикаций
При единовременной предоплате 10-и публикаций

РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ
Стоимость публикации рекламной информации в журнале зависит от занимаемой площади.

При размещении модульной рекламы, бесплатно предоставляется публикация строчной рекламы 
(подробнее ниже, в прайс-листе).

Образец заполнения строчной рекламы:

БАННЕРНАЯ РЕКЛАМА НА САЙТЕ
Сквозное размещение (на всех страницах сайта)
Размер 140*60 (jpeg - статический, gif - динамический)

Размещение в левом вертикальном блоке
Разработка jpeg баннера от 400 руб, gif баннера от 1'500 руб

Стоимость 5'000 руб./мес. (при единовременной оплате трёх месяцев, в четвертом размещение бесплатно!)
В подарок участие в еженедельных рассылках + месяц в ТОПе компаний + бесплатное изменение информации на 

персональной странице в течение оплаченного периода времени

40
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Электронные рассылки
Предлагаем воспользоваться рассылкой объявлений по базе электронных адресов предприятий, связанных с желез-

нодорожной отраслью промышленности (более 50 000)!
Все адреса получены путем регистрации новых подписчиков на сайте издания, работы на различных тематических 

железнодорожных выставках, а также силами собственной службы маркетинга.
Практика показывает, что такой способ передачи информации является одним из самых эффективных.

1. Еженедельные рассылки
• проводятся по воскресеньям
• содержат ссылки на персональные страницы компаний Заказчиков, на которых вносятся требуемые изменения
• при заказе рассылок бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе 

каталога предприятий
• после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Услуга В подарок
1'900 1 еженед. рассылка 1 неделя в ТОПе компаний + бесплатное изменение 

информации на персональной 
странице в течение оплаченного 

периода времени

3'300 2 еженед. рассылки 2 недели в ТОПе компаний
4'300 3 еженед. рассылки 3 недели в ТОПе компаний
5'000 4 еженед. рассылки 1 месяц в ТОПе компаний

2. Персональные рассылки
• услуга единоразовая, оказывается в заранее согласованный с Заказчиком день
• проводятся с понедельника по четверг (по пятницам в случае срочной необходимости) в две очереди: с 6:00 до 

14:00 и с 14:00 до 20:00 (время указано приблизительное, т.к., скорость рассылки напрямую зависит от размера 
отправляемого письма)

• содержат информацию исключительно о компании Заказчика
• при заказе бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе каталога 

предприятий
• для оформления и последующего согласования с Заказчиком образца письма персональной рассылки нам необходимы:
• тема письма
• текст письма (информация, которую вы хотите довести до сведения адресатов)
• контактая информация (для обратной связи)
• по желанию логотип, фотоматериалы, прайс-лист и т.д.

ВАЖНО! Объём письма не должен превышать 200 Кб (при необходимости включить в письмо большое количество 
фото-и-видео материалов, вложенные файлы будут заменены на ссылки для скачивания, а сами файлы размещены на 
персональной странице компании Заказчика)

- после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Скидка Услуга В подарок
6'600 - 1 перс. рассылка месяц еженедельных рассылок + месяц в 

ТОПе компаний + бесплатное изменение 
информации на персональной странице в 
течение оплаченного периода времени

11'880 10% 2 перс. рассылки
16'830 15% 3 перс. рассылки
21'120 20% 4 перс. рассылки

Предусмотрены специальные условия и скидки при заказе рассылок на квартал, полугодие и год.

3 месяца - скидка 10%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

17'820  3 перс. рассылки
32'076  6 перс. рассылок
45'441  9 перс. рассылок
57'024  12 перс. рассылок

6 месяцев - скидка 15%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'660  6 перс. рассылок
60'558  12 перс. рассылок
85'833  18 перс. рассылок
107'712 24 перс. рассылки

3 месяца еженедельных рассылок + 3 месяца в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!

6 месяцев еженедельных рассылок + 6 месяцев в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

63'360  12 перс. рассылок
114'048  24 перс. рассылки
161'568  36 перс. рассылок
202'752  48 перс. рассылок

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
 + бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!
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ВНИМАНИЕ! СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ!
При размещении рекламы на год  

электронные рассылки и баннерная реклама в подарок!
Предлагаем принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить 

рекламный бюджет и при этом получить максимальный эффект от вложенных средств.

При единовременной предоплате скидка 20%

Стоимость 
публикаций на год 
(со скидкой 20%)

Размеры модулей в мм
строчная реклама (бонус)

В подарок  
персональные электронные рассылки 

(более 50’000 адресов)

Дополнительный  
бонус /сумма 

бонуса
кол-во рассылок / сумма бонуса

44 000 1/8 полосы + 5 строк 4 * 6’600 = 26 400 -

77 000 1/4 полосы + 10 строк 8 * 6’600 = 52 800 годовое размещение 
баннерной рекламы! 
12*5’000=60’000

135 520 1/2 полосы + 20 строк 12 * 6’600 = 79 200

237 160 1 полоса + 40 строк 16 * 6’600 = 105 600

Мы предлагаем: 
Публикацию в журнале с возможностью обновления информации:

· бесплатно предоставляется дополнительная рекламная площадь для размещения актуальных прайс-листов
· гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых 

запланировано наше участие в качестве информационного партнера. На сегодняшний день утверждены 
мероприятия, указанные в разделе сайта Календарь выставок 

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка!
· при размещении рекламы от 1/4 полосы и выше специальный подарок – годовое размещение баннерной 

рекламы на нашем портале!
· размещение  персональной страницы вашей компании в Топе  каталога предприятий на сайте издания с 

возможностью еженедельного обновления информации
· еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов 

предприятий железнодорожной отрасли промышленности

Рекламодатели получают дополнительное продвижение в социальных сетях:

В акции уже участвуют:
·	 АО	«ЖДЦех»	(Московская	область,	г.	Воскресенск)
·	 ГК	«Можгинский	литейный	завод	Арсенал»	(Республика	Удмуртия,	г.	Ижевск)
·	 ООО	«Авант»	(Республика	Удмуртия,	г.	Ижевск)
·	 ООО	«ВСП52»	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«КСД»	(Воронежская	область,	г.	Воронеж)
·	 ООО	«ЛитСтройКом»	(ООО	«ЛСК»)	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«ЛСК77»	(г.	Москва)
·	 ООО	«ЛСК-НН»	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«Металлснабсервис»	(Брянская	область,	р.п.Навля)
·	 ООО	«НПК	«ТомИндуктор»	(Томская	область,	г.	Томск)
·	 ООО	«РЕМОНТ	ПУТЕВЫХ	МАШИН»»	(Калужская	область,	г.	Калуга)
·	 ООО	«Торговый	Дом	«Запчасть»	(Московская	область,	г.	Дмитров)
·	 ООО	НПП	«Электромаш»	(Ростовская	область,	г.	Новочеркасск)
·	 ООО	Торговый	дом	«РТИ»	(Ярославская	область,	г.	Ярославль)
·	 ТОО	«Vagon	Service	Almaty»	(Казахстан,	г.	Алматы)

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!

Свидетельство о регистрации средства массовой информации ПИ ФС77-33605. от 24.10.2008г. 
Выдано Федеральной службой по надзору в сфере связи и массовых коммуникаций. Территория распространения Российская Федерация, зарубежные страны. 

За содержание и достоверность рекламной информации ответственность несут рекламодатели.

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'360  12 перс. рассылок
114'048  24 перс. рассылки
161'568  36 перс. рассылок
202'752  48 перс. рассылок

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ
СКИДКИ И ПОДАРКИ КРУГЛЫЙ ГОД!

Компаниям, планирующим продолжить, либо начать сотрудничество с нашим изданием, предлагаем 
принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить рекламный бюджет и при этом получить 
максимальный эффект от вложенных средств.

Мы предлагаем:
• Публикацию в журнале с возможностью ежемесячного обновления информации
• при этом бесплатно предоставляется рекламная площадь в журнале для размещения актуальных прайс-листов
• гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых запланировано наше

участие в качестве информационного партнера.

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка
• размещение персональной страницы вашей компании в ТОПе каталога предприятий на сайте журнала в соответ-

ствующем профилю деятельности разделе, с возможностью еженедельного обновления информации
• еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов предприятий же-

лезнодорожной отрасли промышленности, количество которых зависит от выбранного варианта сотрудничества

При единовременной предоплате 3-х публикаций скидка 10%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 15 000 13 500 1 500 1 6 600 8 100
1/4 полосы 8 750 26 250 23 625 2 625 2 13 200 15 825
1/2 полосы 15 400 46 200 41 580 4 620 3 19 800 24 420

1 полоса 26 950 80 850 72 765 8 085 4 26 400 34 485

При единовременной предоплате 5-и публикаций скидка 15%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 25 000 21 250 3 750 2 13 200 16 950
1/4 полосы 8 750 43 750 37 188 6 563 4 26 400 32 963
1/2 полосы 15 400 77 000 65 450 11 550 6 39 600 51 150

1 полоса 26 950 134 750 114 538 20 213 8 52 800 73 013

При единовременной предоплате 10-и публикаций скидка 20%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 50 000 40 000 10 000 4 26 400 36 400
1/4 полосы 8 750 87 500 70 000 17 500 8 52 800 70 300
1/2 полосы 15 400 154 000 123 200 30 800 12 79 200 110 000

1 полоса 26 950 269 500 215 600 53 900 16 105 600 159 500

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период! 
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