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Андрей Гурьев

ИЗ ТУПИКА
История одной реформы

Казалось бы, что может быть интригующего в таком деле, как проведение реформ на же-
лезнодорожном транспорте? А между тем в последнее двадцатилетие здесь кипели поисти-
не шекспировские страсти. Могущественная империя под названием «Министерство путей 
сообщения СССР» в свое время представляла собой не просто сверхмонополизированную 
отрасль народного хозяйства, а являлась практически его идеальной моделью, инфраструк-
турным каркасом как плановой экономики, так и тоталитарного государства в целом. Поэто-
му для реформаторов железная дорога на многие годы оказалась настоящей terra incognita, 
а для плакальщиков по социализму – последним оплотом, обороняемым с великим рвением 
и упорством. Не было ни одной другой сферы в постсоветской России, где борьба нового со 
старым являлась бы столь сложной, а формирование эффективных рыночных отношений 
столь проблематичным.

Введение

О чем речь?

Самая насущная и самая трудная задача
в России сегодня – это установление

открытого общества, совершенно новой,
гибкой и живой традиции служению закону,

противоположной жесткой традиции
беспринципной власти страха,

внедренной коммунистической бюрократией.
Карл Поппер

Никому не мешаю мыслить иначе.
Николай Карамзин

Люди всегда, при любом общественном устройстве, 
стремятся жить по-человечески. И советские граждане 
тоже всемерно пытались это делать. Они работали, учи-
лись, любили, растили детей, радовались, гордились так 
же, как и все люди Земли, несмотря ни на что. И главное, 
несмотря на те удивительно нерациональные социальные 
порядки, что выпали на их долю. 

Если про царскую Россию говорили одним словом, что 
там «воруют», то про СССР можно было бы сказать – 
«врут». Ложь пронизывала все: партийно-государственные 
программы, учебники, газеты, производственные планы и 
отчеты, частную жизнь граждан и т. д. При этом долгое 
время в советском обществе никто толком не мог понять: 
почему в богатой ресурсами стране буквально на каждом 
шагу царствует дефицит и даже за теми товарами, кото-
рые купить все же можно, сплошь и рядом нужно отстоять 
очередь? 

Во второй половине 1980-х годов Россия наконец-таки 
«вспряла ото сна» и сделала решительный шаг по пути 
строительства цивилизованного общества без дефицитов 
и очередей. Общества, где всего должно быть много – и 
хорошего, и, возможно, не очень, но где есть закон, здра-
вый смысл и свобода выбора.

При этом, как известно, в основе жизнедеятельности че-
ловека всегда лежит экономика. Прежде чем предаваться 
какой-либо «духовности», надо позаботиться о хлебе на-
сущном. Основанный на государственной собственности 

строй оказался в этом смысле полностью несостоятель-
ным, а данный путь развития тупиковым. Поэтому главным 
содержанием реформ был, употребляя категории еще ХIХ 
века, переход от социализма к капитализму, или от адми-
нистративно-плановой системы к рынку. В разных сферах 
и отраслях российского общества они осуществлялись со 
своими особенностями: удачами и ошибками, прорывами 
и заблуждениями, проявлением ума и косности, движени-
ем вперед и откатами. 

О том, как проводилась либерализация в такой сверх-
монополизированной, специфической и весьма значимой 
для экономики России сфере, как железнодорожный 
транспорт, рассказывает эта книга. В центре ее внима-
ния – непростой и противоречивый процесс построения 
рынка железнодорожных транспортных услуг, реализация 
Программы структурной реформы, борьба менталитетов 
личностей и общественных групп.

В книге, в частности, описывается деятельность по 
реформированию отрасли министров путей сообщения 
РФ Г. М. Фадеева, А. А. Зайцева, Н. Е. Аксененко, В. 
Н. Морозова, министров транспорта В. Б. Ефимова, И. 
Е. Левитина, президента ОАО «РЖД» В. И. Якунина, от-
ражены позиции руководителей профильных профессио-
нальных ассоциаций В. Н. Прокофьева, Г. Е. Давыдова, 
С. М. Резера, Э. С. Поддавашкина, а также многих других 
причастных государственных и общественных деятелей, 
бизнесменов, экспертов. 

Однако самым главным героем этого исторического 
исследования является рынок или, по формулировке вы-
дающегося философа и публициста ХХ века, американки 
российского происхождения Айн Рэнд, тот «единственный 
уклад, созвучный природной разумности человека, гаран-
тирующий ему человеческое существование и руководи-
мый принципом справедливости».

Рефреном настоящих очерков выступает идея о том, что 
к транспорту нужно относиться прежде всего как к бизне-
су и именно на этой основе решать вопросы повышения 
его эффективности и способности реагировать на потре-
бительский спрос. В противном случае, если видеть в нем 
лишь инструмент для решения определенных политиче-
ских и социальных задач, здесь невозможно избавиться 
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от таких характерных явлений, как постоянный дефицит и 
низкое качество услуг, сопровождаемых регулярными бюд-
жетными дотациями. 

В этой связи очень важно подчеркнуть, что книга от-
нюдь не является некоей общей летописью жизни желез-
нодорожного транспорта России за последние 20 лет, 
ибо в центре внимания исследования находится только 
одна составляющая его развития – строительство рын-
ка. Соответственно и деятельность отраслевых лидеров 
рассматривается не по всем направлениям их работы, а 
лишь в плане вовлечения российских железных дорог в 
общие процессы перехода к рыночной экономике в стране 
и либерализации железнодорожного транспорта во всем 
мире. Таким образом, в монографии получают оценку в 
основном аспекты, характеризующие отношение того или 
иного государственного или общественного деятеля к не-
обходимости проведения реформ и его реальные дела на 
этом пути.

Для того чтобы описываемые отраслевые преобразова-
ния воспринимались как органичная часть более широких 
экономических процессов, в книге дается достаточно под-
робный экскурс в теорию рыночной экономики, а также 
излагается суть проводимых в России в последние деся-
тилетия общих экономических реформ. Автор выражает 
глубокую признательность всем, кто нашел возможность 
откликнуться на его просьбу обогатить эти очерки своими 
материалами или воспоминаниями. Особая благодарность 
экс-министрам путей сообщения Геннадию Матвеевичу 
Фадееву и Анатолию Александровичу Зайцеву, а также 
президенту Ассоциации компаний перевозчиков и опера-
торов подвижного состава железнодорожного транспор-
та, генеральному директору ООО «БалтТрансСервис» Вла-
димиру Николаевичу Прокофьеву.

Глава I 

Рынок – это хорошо, а нерынок – плохо!

Если жить в нужде плохо,
нет никакой нужды жить в нужде.

Мишель Монтень
Хотите порядка – уберите плановика.

Шелдон Ричман
В отделе железнодорожного транспорта Федеральной 

антимонопольной службы России одно время очень люби-
ли повторять совершенно гениальный по своей ошибочно-
сти тезис: «Конкуренция у нас будет возможна только тог-
да, когда появятся избыточные мощности, а пока налицо 
их дефицит, бороться за потребителя не имеет никакого 
смысла». В этом заключается, наверное, вся соль неры-
ночного, нелиберального менталитета, согласно которому 
сначала надо как-то мало-мальски подразбогатеть, а уж 
потом милостиво допускать в экономику рынок и конку-
ренцию, отпускать цены и так далее.

В действительности все обстоит с точностью до наобо-
рот. Не избыточные мощности порождают конкуренцию 
производителей, а именно конкуренция неизбежно приво-
дит к превышению предложения товаров и услуг над их 
спросом. Не богатства ведут к рынку, а, напротив, рынок 

продуцирует всевозможные блага и ресурсы. Поэтому пе-
реход к рыночным методам хозяйствования как раз и по-
зволяет получить то изобилие, о котором всегда мечтали 
коммунисты, но вместо того чтобы выращивать кур, несу-
щих золотые яйца, предпочитали их резать.

Вместе с тем, когда ставится цель перехода к рынку, оче-
видно необходимо общее понимание того, какова все-таки 
его суть и чем он, собственно, отличается от «нерынка». 
Учитывая то, что в России большинство взрослого населе-
ния обучалось еще по советским учебникам, где понятие 
рынка давалось исключительно в марксистско-ленинской 
трактовке, уместно кратко, но обстоятельно обозначить 
основные положения рыночной теории. Ибо, как показа-
ла, например, прошедшая в 2006 году дискуссия по по-
воду создания Целевой модели рынка железнодорожных 
транспортных услуг, у ее участников было весьма разное и 
порой неожиданное понимание сути рыночной экономики.

Нужно все-таки удостовериться, что рынок – это доста-
точно серьезно и объективно, а вот мифы про государ-
ство, которое в любой момент может запросто «вынуть 
из широких штанин» всяческие блага и раздать их всем 
страждущим, – это, конечно же, просто лукавство.

В предпринимаемом экскурсе мы будем опираться на 
выводы авторитетов, проверенных временем вне полити-
ческой конъюнктуры. Это будут те патриархи и пророки, к 
мнению которых в свое время, бывало, не очень прислу-
шивались, но в соответствии с чьими воззрениями и раз-
вивается мир: Адам Смит, Жан-Батист Сэй, Карл Менгер, 
Людвиг Мизес, Фридрих Хайек, Мюррей Ротбард, Израэл 
Кирцнер и др. Идеи этих великих экономистов и филосо-
фов сегодня признаны наиболее корректными по отноше-
нию к рыночным законам, описывающими рынок не как 
ситуацию, а исключительно как процесс – естественный 
(спонтанный) и постоянно развивающийся.

При этом, безусловно, своеобразной «Библией» прогрес-
сивной экономической мысли, давшей рождение целому 
ряду последующих блестящих разработок, следует считать 
фундаментальный труд Людвига фон Мизеса «Человече-
ская деятельность», являющийся последним целостным 
трактатом по экономической теории.

В соответствии с самым простым определением, ры-
нок – это свободная купля-продажа товаров и услуг. Когда 
люди начинают обменивать продукты труда, определяя их 
ценность согласно договоренности, возникают рыночные 
отношения.

При этом очевидно: легитимно продать можно только 
то, что тебе принадлежит, а значит для сколько-нибудь 
развитого рынка необходима частная собственность. Вви-
ду того что рыночной купле-продаже товаров изначально 
и по определению свойственен добровольный, свободный, 
характер, вход на рынок продавцов и покупателей также 
является свободным. Следовательно, они будут неизбеж-
но вступать в соревновательные отношения в вопросах 
цены и качества товаров. То есть для рынка свойственна 
конкуренция – прежде всего производителей, но также 
и покупателей, владельцев различных производственных 
ресурсов (капиталов), наемных работников и всех других 
участников.
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Таким образом, самыми основными, родовыми призна-
ками сколько-нибудь развитого рынка являются частная 
собственность, свободное ценообразование и конкурен-
ция. Кроме того, для него необходима так называемая 
рыночная среда преимущественно в виде правовых норм, 
которые определяют здесь правила игры.

Рыночный механизм работает следующим образом. Про-
изводители предлагают всем желающим купить их товары, 
назначая при этом цены, представляющиеся им справед-
ливыми, но насколько возможно высокие. Нуждающиеся 
в данных товарах покупатели выказывают желание при-
обрести их, но лишь по ценам, которые считают для себя 
приемлемыми. В результате обеими сторонами признает-
ся некая компромиссная, или рыночная, цена и соверша-
ется сделка. Если же согласия по уровню цены достигнуто 
не будет, купля-продажа, очевидно, не состоится.

В случае когда спрос на тот или иной товар велик, про-
давец повышает на него цену и использует полученный 
доход для расширения своего производства. При этом он, 
естественно, имеет максимальную прибыль, значительную 
часть которой может пустить и на личное потребление. Как 
только спрос и предложение начинают уравниваться, цены 
на данном рынке стабилизируются, прибыль стремится к 
минимуму и производитель ищет уже возможность произ-
вести товар либо с меньшими издержками, либо лучшего 
качества, либо с усовершенствованными потребительными 
свойствами. И все это делается с одной целью – опять уве-
личить объемы продаж и получить максимальную прибыль.

Если возникает излишек предложения какого-либо про-
дукта над реальным спросом, продавец вынужден снизить 
цену и создать таким образом стимул для покупателя. 
Кроме того, производитель ограничивает выпуск данного 
товара, изучает причины падения спроса, ведет работу в 
направлении повышения качества, модернизации и т. д.

Очень важно, что деньги как потребителя, так и сто-
роннего инвестора в рынке как бы автоматически направ-
ляются именно туда, где в них в данный момент обнару-
жилась нехватка и можно получить наибольшую прибыль 
– будь то производство ширпотреба, нефтепродуктов или 
железнодорожных вагонов.

Самым замечательным свойством рыночного механизма 
является то, что рынок требует от производителя предъяв-
лять покупателям только такие товары, которые устраива-
ли бы тех по цене и качеству, в противном случае их никто 
не купит и продавец останется без заработка. При этом 
конкуренция между производителями вынуждает постоян-
но думать о снижении издержек и увеличении объемов 
производства.

Таким образом, рынок выступает вполне самонастраи-
вающимся экономическим механизмом, заставляющим 
людей работать эффективнее и качественнее. При этом 
они действуют так не потому, что очень любят свою Ро-
дину, правительство, потребителя или же сам рынок, а 
исключительно для получения личной выгоды.

Великий Адам Смит сформулировал принцип про извест-
ную сегодня любому студенту «невидимую руку» рынка так: 

«Ни один индивид… не действует в общественных инте-
ресах, не знает, насколько он соблюдает общественные 
интересы… Он только преследует свои собственные цели. 
И в этом, и во многих других случаях им движет невидимая 
рука, которая приводит в итоге к тому, что не входило в 
его намерения. … Преследуя собственные интересы, чело-
век часто более эффективно преследует интересы обще-
ства, чем когда он на самом деле собирается действовать 
во благо всех людей» . Как видим, Адам Смит говорил не о 
том, что рынок якобы все сам расставит по своим местам, 
а обращал внимание на тот феномен, что здесь, и только 
здесь, существует парадоксальная причинно-следствен-
ная связь: человек старается для себя, а получается хоро-
шо для общества. (И действительно, ведь при социализме 
было все как раз иначе: то, что хорошо для себя, – плохо 
для государства и наоборот.)

Людвиг Мизес даже счел необходимым усилить этот мо-
мент при описании рынка, ибо жил в эпоху, когда естествен-
ную здоровую мотивацию в экономике стали подменять либо 
популистскими лозунгами о государстве всеобщего благо-
денствия на Западе, либо, не мудрствуя лукаво, гулагами на 
Востоке. Он, в частности, писал: «Именно преследование 
своих собственных целей интегрирует действия индивидуу-
мов в целостность общественной системы производства.

Занимаясь «стяжательством», каждый действующий 
субъект вносит свой вклад в достижение наилучшей ор-
ганизации производственной деятельности. … Эгоизм, а 
не сдерживание и принуждение с помощью жандармов, 
палачей и судов, заставляет каждого человека на рынке 
проявлять предельную старательность в обслуживании 
окружающих и обуздывать врожденную склонность к про-
изволу и злому умыслу.

Член договорного общества свободен, поскольку он слу-
жит другим, только служа себе»1.

Не забывает на эту особенность рынка указать и одна из 
наиболее ярких публицистов и философов США ХХ века 
Айн Рэнд: «Своим изобилием Америка обязана не само-
пожертвованию народа во имя «общего блага», а гениаль-
ности свободных производителей, заботившихся о своих 
личных интересах и собственных капиталах. Остерегайтесь 
здесь менять местами причину и следствие: эта деятель-
ность шла стране на благо именно потому, что это благо 
никому не навязывалось в качестве нравственного долга 
или цели. Оно было следствием, причиной же стало право 
человека стремиться к тому, что хорошо для него лично»2.

Итак, памятуя о всегда модных в России призывах ко вся-
кого рода служению и отданию долга, подчеркнем то, что в 
целом рыночная система, имея в качестве основного двига-
теля стремление человека к собственному материальному 
достатку, удовлетворяет интересам прежде всего покупате-
ля, а не производителя. Мизес называл это явление «сувере-
нитетом потребителя» и описывал его следующим образом: 
«Потребители становятся клиентами тех магазинов, в кото-
рых они могут купить то, что хотят, по минимальной цене. 
Именно совершение ими покупок, или воздержание от та-
ковых, имеет главное значение при решении вопроса о том, 

1Мизес Л. фон. Человеческая деятельность. Трактат по экономической теории. Социум. Челябинск, 2005. C. 267–268, 679.
2Рэнд А. Апология капитализма. М., 2003. C. 48.
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кто должен владеть или управлять заводом или фермой. Они 
делают бедных людей богатыми, а богатых – бедными. Они 
определяют, что должно быть произведено, какого качества 
и в каком количестве. Они безжалостные боссы, полные 
причуд и капризов, изменчивые и непредсказуемые.

Для них не имеет значение ничего, кроме собственного 
удовлетворения. Им совершенно безразличны прошлые 
заслуги и чьи-то имущественные интересы. Если им пред-
лагается то, что им нравится больше или является более 
дешевым, они отказываются от своих прежних поставщи-
ков. В роли покупателей и потребителей они черствы и бес-
сердечны, не имеют никакого уважения к людям. … Если 
коммерсант не выполняет в точности все команды публи-
ки, сообщаемые ему в виде структуры рыночных цен, то он 
несет убытки, разоряется и, таким образом, теряет свое 
выгодное положение у руля. Его заменяют другие – те, кто 
лучше удовлетворяет спрос потребителя»1.

Очень кратко охарактеризуем уже названные родовые 
признаки рынка: частная собственность, свободное ценоо-
бразование и конкуренция.

Частная собственность – это безусловная, необходимая 
основа рынка. При этом если говорить о понятии «капита-
лизм», то по сложившейся и всеми признаваемой традиции 
его как раз и обозначают как общественно-политический 
строй, базирующийся на частной собственности на сред-
ства производства. «Капитализм означает существование 
системы свободной конкуренции, основанной на свобод-
ном владении частной собственностью», – так, например, 
определял это понятие нобелевский лауреат Фридрих Хай-
ек, книга которого «Дорога к рабству», без преувеличения, 
вернула в лоно рынка мир, скатывающийся после Второй 
мировой войны в трясину социализма и популизма2.

Сторонники всяческих вариаций «рыночного социализма» 
утверждают, что для рынка институт частной собственности 
необязателен и можно организовать свободный обмен про-
дуктами, произведенными в обобществленных хозяйствах. 
Это очевидные фантазии и не более чем «сны Веры Пав-
ловны» из Чернышевского. Один из современных публици-
стов совершенно верно заметил: «Рынок – это взаимодей-
ствие продавцов, то есть самостоятельных экономических 
субъектов – собственников всего того, что они продают, и 
покупателей, то есть самостоятельных экономических субъ-
ектов, становящихся собственниками всего того, что они 
покупают. Без частной собственности рынка попросту нет 
и не может быть»3.

Частную собственность называют поистине фундаментом 
современной цивилизации. «До настоящего времени все 
цивилизации были основаны на частной собственности на 
средства производства», – констатировал Мизеc. «Частная 
собственность является главной гарантией свободы»4 , – 
был согласен с ним его ученик Фридрих Хайек. «Без права 
собственности никакими другими правами воспользоваться 

невозможно»5 , – еще более углубила эту мысль Айн Рэнд.
Цена – это без преувеличения самый главный рычаг, или 

инструмент, рыночных отношений. Важно подчеркнуть, что 
если мы говорим о рынке, то имеем в виду исключительно 
свободное ценообразование, достигаемое путем свобод-
ного торга между продавцом и покупателем и не ограни-
ченное никакими третьими лицами, будь то правительство, 
Федеральная служба по тарифам, профсоюз, гражданское 
общество, Святая Церковь, партия «Справедливая Россия» 
или что-нибудь еще. 

Классическим здесь является следующий взгляд: «В 
рыночной экономике, кроме действия рынка, нет другого 
средства корректировки производства в соответствии с 
меняющимися условиями. Посредством ценовых измене-
ний рынок заставляет людей ограничивать производство 
изделий, потребность в которых менее настоятельна, и 
расширять производство тех изделий, спрос потребителей 
на которые более интенсивен. Абсурдность всех попыток 
стабилизировать цены состоит именно в том, что стабили-
зация воспрепятствует любому дальнейшему улучшению и 
приведет к окостенению и стагнации. Гибкость товарных 
цен и ставок заработной платы является инструментом при-
способления, улучшения и прогресса.

Те, кто осуждает изменение цен и ставок заработной 
платы как несправедливые и требует сохранения того, что 
они считают справедливым, на самом деле сражаются с 
попытками сделать экономические условия более удовлет-
ворительными»6 . Любая принудительная регулировка цен 
государством неизбежно ведет к возникновению дефицита 
либо избытка товаров.

Самое сердце рынка заключается в том, чтобы купить 
ресурсы для своего производства как можно дешевле, а 
затем продать произведенный товар по возможности доро-
же. Как ни забавно это звучит, но саму сущность процесса 
предпринимательства и рынка в целом составляет именно 
то, что в советское время называли спекуляцией. Совре-
менный классик теории конкуренции и предприниматель-
ства Израэл Кирцнер поясняет: «Пока предприниматели 
бдительны к меняющимся вследствие их же деятельности 
ценам, рыночный процесс будет идти в нормальном русле. 
Конкуренция между предпринимателями заставит их де-
лать продавцам с низкой ценой предложения о покупке 
по ценам более высоким, чем эти продавцы считали воз-
можным запрашивать. Предприниматели, конкурируя друг 
с другом, также будут продавать покупателям, дающим 
высокую цену, по ценам более низким, чем эти покупатели 
считали возможным предлагать. Постепенно конкуренция 
и между предпринимателями-покупателями, и между пред-
принимателями-продавцами сумеет довести до участников 
рынка правильную оценку намерений других участников 
относительно купли-продажи»7.

Продолжение следует.

1Мизес Л. фон. Указ. соч. C. 255.
2Хайек Ф. фон. Дорога к рабству. М., 2005. C. 30.Челябинск, 2005. C. 267–268, 679.
3Лопатников Л. И. Перевал. М., 2006. C. 144.
4Хайек Ф. фон. Указ. соч. C. 44.
5Рэнд А. Указ. соч. C. 30.
6Мизес Л. фон. Указ. соч. C. 681–682.
7Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство. М., 2001. C. 64.
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Прайс-лист на размещение рекламы (цены указаны в рублях с НДС)
Модульная реклама / статья Бонус (строчная реклама) Разработка модуля

Размер Формат модуля, мм Стоимость Количество строк Стоимость 
1/8 полосы 88*59, 180*28 6'600 5 790
1/4 полосы 88*122, 180*59 10 890
1/2 полосы 180*122 20'350 20 990

Полоса 180*250 35'500 40 + перс. рассылка 1090

Модульная реклама на обложке Коэффициент наценки Бонус
Лицевая сторона (от 1/2 полосы) договор. 

Идентичный модуль во 
внутреннем блоке

Вторая и третья сторона (от 1/2 полосы) 2 
Последняя сторона (от 1/2 полосы) 3 

Вы можете предоставить для печати 
собственный макет или прислать информацию 
для разработки макета нашими специалистами.
1/8 полосы - 88x59, либо 180x28
1/4 полосы 88x122, либо 180x59
1/2 полосы - 180x122
1 полоса - 180x250

Наименование Чертеж изделия (если есть) Ед. изм. Цена (руб) Компания Телефон

Размеры модулей в мм:

Требования к макетам:
• Программы Adobe Photoshop, Illustrator.
• Разрешение 300 dpi, цветовая модель CMYK
• Шрифты перевести в кривые.
• Текст по картинке полужирный не менее 7 пунктов.
• Черный - запечатывание поверх.
• Сумма красок в тенях не более 320%.
• CorelDraw не является подготовленным к печати документом, и подлежит доработке.

В случае, если макет будет разрабатываться нашими специалистами, вам нужно лишь определиться с его размером, 
прислать текстовое наполнение в произвольной форме, контактную информацию, логотип и фотографии (если есть 
такая необходимость), а также указать примерную цветовую гамму или стиль.

Готовый макет будет вам отправлен на согласование.

Рекламодателям журнала предоставляется бесплатная услуга – размещение персональной страницы 
в ТОПе предприятий и еженедельная рассылка рекламной информации по собственной базе электронных 
адресов (более 50'000)

При единовременной предоплате 2-х публикаций СКИДКА 5%
При единовременной предоплате 3-х публикаций

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ 
подробнее на стр. 

При единовременной предоплате 5-и публикаций
При единовременной предоплате 10-и публикаций

РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ
Стоимость публикации рекламной информации в журнале зависит от занимаемой площади.

При размещении модульной рекламы, бесплатно предоставляется публикация строчной рекламы 
(подробнее ниже, в прайс-листе).

Образец заполнения строчной рекламы:

БАННЕРНАЯ РЕКЛАМА НА САЙТЕ
Сквозное размещение (на всех страницах сайта)
Размер 140*60 (jpeg - статический, gif - динамический)

Размещение в левом вертикальном блоке
Разработка jpeg баннера от 400 руб, gif баннера от 1'500 руб

Стоимость 5'000 руб./мес. (при единовременной оплате трёх месяцев, в четвертом размещение бесплатно!)
В подарок участие в еженедельных рассылках + месяц в ТОПе компаний + бесплатное изменение информации на 

персональной странице в течение оплаченного периода времени

11'550

40
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Электронные рассылки
Предлагаем воспользоваться рассылкой объявлений по базе электронных адресов предприятий, связанных с желез-

нодорожной отраслью промышленности (более 50 000)!
Все адреса получены путем регистрации новых подписчиков на сайте издания, работы на различных тематических 

железнодорожных выставках, а также силами собственной службы маркетинга.
Практика показывает, что такой способ передачи информации является одним из самых эффективных.

1. Еженедельные рассылки
• проводятся по воскресеньям
• содержат ссылки на персональные страницы компаний Заказчиков, на которых вносятся требуемые изменения
• при заказе рассылок бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе 

каталога предприятий
• после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Услуга В подарок
2'100 1 еженед. рассылка 1 неделя в ТОПе компаний + бесплатное изменение 

информации на персональной 
странице в течение оплаченного 

периода времени

3'650 2 еженед. рассылки 2 недели в ТОПе компаний
4'750 3 еженед. рассылки 3 недели в ТОПе компаний
5'500 4 еженед. рассылки 1 месяц в ТОПе компаний

2. Персональные рассылки
• услуга единоразовая, оказывается в заранее согласованный с Заказчиком день
• проводятся с понедельника по четверг (по пятницам в случае срочной необходимости) в две очереди: с 6:00 до 

14:00 и с 14:00 до 20:00 (время указано приблизительное, т.к., скорость рассылки напрямую зависит от размера 
отправляемого письма)

• содержат информацию исключительно о компании Заказчика
• при заказе бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе каталога 

предприятий
• для оформления и последующего согласования с Заказчиком образца письма персональной рассылки нам необходимы:
• тема письма
• текст письма (информация, которую вы хотите довести до сведения адресатов)
• контактая информация (для обратной связи)
• по желанию логотип, фотоматериалы, прайс-лист и т.д.

ВАЖНО! Объём письма не должен превышать 200 Кб (при необходимости включить в письмо большое количество 
фото-и-видео материалов, вложенные файлы будут заменены на ссылки для скачивания, а сами файлы размещены на 
персональной странице компании Заказчика)

- после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Скидка Услуга В подарок
7'250 - 1 перс. рассылка месяц еженедельных рассылок + месяц в 

ТОПе компаний + бесплатное изменение 
информации на персональной странице в 
течение оплаченного периода времени

13'050 10% 2 перс. рассылки
18'500 15% 3 перс. рассылки
23'200 20% 4 перс. рассылки

Предусмотрены специальные условия и скидки при заказе рассылок на квартал, полугодие и год.

3 месяца - скидка 10%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

19'575  3 перс. рассылки
35'235  6 перс. рассылок
49'915  9 перс. рассылок
62'640  12 перс. рассылок

6 месяцев - скидка 15%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

36'975  6 перс. рассылок
66'555  12 перс. рассылок
94'285  18 перс. рассылок
118'320 24 перс. рассылки

3 месяца еженедельных рассылок + 3 месяца в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!

6 месяцев еженедельных рассылок + 6 месяцев в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

69'600  12 перс. рассылок
125'280  24 перс. рассылки
177'480  36 перс. рассылок
222'720  48 перс. рассылок

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
 + бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период!
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ВНИМАНИЕ! СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ!
При размещении рекламы на год  

электронные рассылки и баннерная реклама в подарок!
Предлагаем принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить 

рекламный бюджет и при этом получить максимальный эффект от вложенных средств.

При единовременной предоплате скидка 20%

Стоимость 
публикаций на год 
(со скидкой 20%)

Размеры модулей в мм
строчная реклама (бонус)

В подарок  
персональные электронные рассылки 

(более 50’000 адресов)

Дополнительный  
бонус /сумма 

бонуса
кол-во рассылок / сумма бонуса

52 800 1/8 полосы + 5 строк 4  / 29 000 -

92 400 1/4 полосы + 10 строк 8 / 58 000 годовое размещение 
баннерной рекламы! 
12*5’000=60’000

162 750 1/2 полосы + 20 строк 12 / 87 000

283 950 1 полоса + 40 строк 16 / 116 000

Мы предлагаем: 
Публикацию в журнале с возможностью обновления информации:

· бесплатно предоставляется дополнительная рекламная площадь для размещения актуальных прайс-листов
· гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых 

запланировано наше участие в качестве информационного партнера. На сегодняшний день утверждены 
мероприятия, указанные в разделе сайта Календарь выставок 

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка!
· при размещении рекламы от 1/4 полосы и выше специальный подарок – годовое размещение баннерной 

рекламы на нашем портале!
· размещение  персональной страницы вашей компании в Топе  каталога предприятий на сайте издания с 

возможностью еженедельного обновления информации
· еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов 

предприятий железнодорожной отрасли промышленности

Рекламодатели получают дополнительное продвижение в социальных сетях:

В акции уже участвуют:
·	 ГК	«Можгинский	литейный	завод	Арсенал»	(Республика	Удмуртия,	г.	Ижевск)
·	 ЗАО	«Белшпала»	(Белгородская	область,	г.	Белгород)
·	 ЗАО	«Энерпром-Инженерные	решения»	(г.	Москва)
·	 ООО	«Авант»	(Республика	Удмуртия,	г.	Ижевск)
·	 ООО	«ВСП23»	(Краснодарский	край,	г.	Сочи)
·	 ООО	«ВСП52»	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«Желдорузел»	(Московская	область,	г.	Мытищи)
·	 ООО	«КСД»	(Воронежская	область,	г.	Воронеж)
·	 ООО	«ЛитСтройКом»	(ООО	«ЛСК»)	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«ЛСК33»	(Владимирская	область,	г.	Муром)
·	 ООО	«ЛСК77»	(г.	Москва)
·	 ООО	«ЛСК-НН»	(Нижегородская	область,	г.	Нижний	Новгород)
·	 ООО	«МЕТАКОМ»	(Свердловская	область,	г.	Арамиль)
·	 ООО	«НПК	«ТомИндуктор»	(Томская	область,	г.	Томск)
·	 ООО	«Омский	завод	транспортной	электроники»	(Омская	область,	г.	Омск)
·	 ООО	«РЕМОНТ	ПУТЕВЫХ	МАШИН»	(Калужская	область,	г.	Калуга)
·	 ООО	«Торговый	Дом	«Запчасть»	(Московская	область,	г.Дмитров)
·	 ООО	«Торговый	дом	«РТИ»	(Ярославская	область,	г.	Ярославль)

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!

Свидетельство о регистрации средства массовой информации ПИ ФС77-33605. от 24.10.2008г. 
Выдано Федеральной службой по надзору в сфере связи и массовых коммуникаций. Территория распространения Российская Федерация, зарубежные страны. 

За содержание и достоверность рекламной информации ответственность несут рекламодатели.

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'360  12 перс. рассылок
114'048  24 перс. рассылки
161'568  36 перс. рассылок
202'752  48 перс. рассылок

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ
СКИДКИ И ПОДАРКИ КРУГЛЫЙ ГОД!

Компаниям, планирующим продолжить, либо начать сотрудничество с нашим изданием, предлагаем 
принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить рекламный бюджет и при этом получить 
максимальный эффект от вложенных средств.

Мы предлагаем:
• Публикацию в журнале с возможностью ежемесячного обновления информации
• при этом бесплатно предоставляется рекламная площадь в журнале для размещения актуальных прайс-листов
• гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых запланировано наше

участие в качестве информационного партнера.

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка
• размещение персональной страницы вашей компании в ТОПе каталога предприятий на сайте журнала в соответ-

ствующем профилю деятельности разделе, с возможностью еженедельного обновления информации
• еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов предприятий же-

лезнодорожной отрасли промышленности, количество которых зависит от выбранного варианта сотрудничества

При единовременной предоплате 3-х публикаций скидка 10%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 15 000 13 500 1 500 1 6 600 8 100
1/4 полосы 8 750 26 250 23 625 2 625 2 13 200 15 825
1/2 полосы 15 400 46 200 41 580 4 620 3 19 800 24 420

1 полоса 26 950 80 850 72 765 8 085 4 26 400 34 485

При единовременной предоплате 5-и публикаций скидка 15%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 25 000 21 250 3 750 2 13 200 16 950
1/4 полосы 8 750 43 750 37 188 6 563 4 26 400 32 963
1/2 полосы 15 400 77 000 65 450 11 550 6 39 600 51 150

1 полоса 26 950 134 750 114 538 20 213 8 52 800 73 013

При единовременной предоплате 10-и публикаций скидка 20%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 50 000 40 000 10 000 4 26 400 36 400
1/4 полосы 8 750 87 500 70 000 17 500 8 52 800 70 300
1/2 полосы 15 400 154 000 123 200 30 800 12 79 200 110 000

1 полоса 26 950 269 500 215 600 53 900 16 105 600 159 500

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период! 


