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Андрей Гурьев

ИЗ ТУПИКА
История одной реформы

Казалось бы, что может быть интригующего в таком деле, как проведение реформ на 
железнодорожном транспорте? А между тем в последнее двадцатилетие здесь кипели по-
истине шекспировские страсти. Могущественная империя под названием «Министерство 
путей сообщения СССР» в свое время представляла собой не просто сверхмонополизиро-
ванную отрасль народного хозяйства, а являлась практически его идеальной моделью, 
инфраструктурным каркасом как плановой экономики, так и тоталитарного государства в 
целом. Поэтому для реформаторов железная дорога на многие годы оказалась настоящей 
terra incognita, а для плакальщиков по социализму – последним оплотом, обороняемым с 
великим рвением и упорством. Не было ни одной другой сферы в постсоветской России, 
где борьба нового со старым являлась бы столь сложной, а формирование эффективных 
рыночных отношений столь проблематичным.

Продолжение (начало в № 6 (131) – 10(155)

23 мая Аксененко устроил пресс-конференцию, где, в 
частности, напомнил как о необходимости развития рын-
ка внутри отрасли, так и о безусловной важности, по его 
мнению, соблюдения принципа «не навреди!». (Очень лю-
бопытен в этой связи афоризм писателя Леонида Леони-
дова: «Нет ничего бесполезнее безвредного».) 

Поскольку текст самой Программы структурной рефор-
мы на железнодорожном транспорте является общедо-
ступным, а также впоследствии комментируется в раз-
личных соответствующих главах книги, представляется 
целесообразным остановиться лишь на самой общей ха-
рактеристике этого документа. 

Основная организационная идея Программы состояла в 
создании на базе имущественного комплекса МПС акцио-
нерного общества со стопроцентным государственным ка-
питалом «Российские железные дороги» и последующим 
выделением из него дочерних компаний, осуществляющих 
отдельные виды деятельности. При этом главным содер-
жанием реформирования следует признать разделение 
монопольного и конкурентных видов деятельности с орга-
низацией в последних рыночных отношений. 

На первом этапе (2001–2002 гг.), который объявлялся 
«подготовительным», предлагалось создать новую право-
вую базу и разделить функции государственного регули-
рования и хозяйственного управления. Для этого из МПС 
выделялся имущественный комплекс и создавалось ОАО 
«Российские железные дороги». 

Второй этап (2003–2005 гг.) предполагал, что в этот 
период из ОАО «РЖД» будут выделены в дочерние компа-
нии такие виды деятельности, как дальние и пригородные 
пассажирские перевозки, транзитные, интермодальные 
(контейнерные) и рефрижераторные грузовые перевозки, 
ремонт технических средств и производство запасных ча-
стей, а также иные неосновные виды деятельности с их 
последующей частичной продажей.

Третий этап реформы был рассчитан на 2006–2010 
годы. Его целью объявлялось «создание развитого конку-
рентного рынка железнодорожных перевозок». Он пред-
усматривал то, что основная часть (60% и более) парка 
грузовых вагонов будет принадлежать независимым компа-

ниям, а также активизируется приток частных капиталов в 
локомотивную тягу, получит развитие конкуренция в сфере 
грузовых и пассажирских перевозок, будет осуществлена 
продажа акций ремонтных дочерних компаний ОАО «РЖД» 
и др. При этом в Программе указывалось, что именно на 
третьем этапе должна быть произведена как «оценка це-
лесообразности и способов полного организационного от-
деления инфраструктуры от перевозочной деятельности 
(если условия, при которых возможно такое отделение, 
достигнуты на этом этапе)», так и «оценка возможности 
создания нескольких конкурирующих между собой верти-
кально интегрированных железнодорожных компаний».

То есть в целом ход формирования рыночной структуры 
на железнодорожном транспорте мыслился следующим 
образом. Сначала из МПС выделяется государственная 
акционерная компании в виде единого хозяйствующего 
субъекта, который выполняет все основные виды дея-
тельности (эксплуатация инфраструктуры, грузовые и пас-
сажирские перевозки, локомотивная тяга, ремонт, стро-
ительство и др.). Параллельно естественным путем идет 
создание частных независимых грузовых компаний-опе-
раторов, владеющих подвижным составом, которые как 
бы конкурируют с ОАО «РЖД» в сфере предоставления 
вагонов под перевозку. 

Далее из ОАО «РЖД» выделяются дочерние компании в 
разных видах деятельности, которые конкурируют с част-
ными в своих сферах. Одновременно происходит переход 
к свободному ценообразованию в конкурентных секторах. 
При этом практически весь принадлежавший ранее МПС 
подвижной состав (за исключением фитинговых плат-
форм и рефрижераторов) пока остается у ОАО «РЖД». 
Также и инфраструктура пока единая, с регулируемыми 
государством тарифами. На третьем этапе делается оцен-
ка – следует ли разделить инфраструктурный и перевозоч-
ный виды деятельности, то есть передать из ОАО «РЖД» 
в самостоятельные компании подвижной состав, а также 
возможно ли сформировать несколько конкурирующих 
вертикально интегрированных компаний. 

Итак, каковы же были положительные, рациональные 
моменты у принятой Программы реформы в общем кон-
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тексте необходимости построения на железнодорожном 
транспорте рынка? Пожалуй, единственный прорыв со-
стоял прежде всего в том, что делался шаг вперед по 
сравнению с «социалистическим» законом «О федераль-
ном железнодорожном транспорте» 1995 года, который, 
напомним, запрещал приватизацию в данной отрасли, а 
следовательно, и в целом формирование здесь рыночной 
среды. Наконец-то, спустя почти 10 лет после начала ре-
форм в России, была реально поставлена задача акциони-
рования железных дорог в той или иной форме. 

Каковы были самые явные недостатки Программы? В 
первую очередь, это касалось провозглашаемых целей. 
В документе говорилось: «Целями структурной реформы 
на железнодорожном транспорте являются: повышение 
устойчивости работы железнодорожного транспорта, его 
доступности, безопасности и качества предоставляемых 
им услуг для обеспечения единого экономического про-
странства страны и общенационального экономического 
развития; формирование единой гармоничной транспорт-
ной системы страны; снижение совокупных народно-хозяй-
ственных затрат на перевозки грузов железнодорожным 
транспортом; удовлетворение растущего спроса на услу-
ги, предоставляемые железнодорожным транспортом».

Здесь только последнюю цель можно признать соответ-
ствующей рыночному мышлению. Все остальное по-преж-
нему словно списано из какого-нибудь программного 
документа Коммунистической партии. Что такое «устойчи-
вость»? Это планово-социалистическая категория, когда 
надо – не надо, но ежегодно производится столько-то за-
планированных вещей по такой-то установленной цене. В 
рынке как раз в таком понимании все неустойчиво и опре-
деляется спросом. Не будет достаточного платежеспособ-
ного спроса, значит отменят поезд, закроют малодеятель-
ный участок, уволят часть людей и т. д. Это неприятно, 
но только так могут выживать хозяйственные организмы. 
Не случайно после принятия в США в 1980 году Акта 
Стаггерса, либерализировавшего деятельность железных 
дорог, их протяженность сократилась на треть! (Зато ана-
логично возросла и эффективность работы.) 

Что такое «доступность»? В рынке есть понятие «пла-
тежеспособность». Плати рентабельную для перевозчика 
цену и езжай, пожалуйста, туда, куда он тебя согласится 
увезти. Если же нет денег – о чем тогда может идти речь? 
О чем угодно, только не о рынке. За перевозку кто-то дол-
жен заплатить, и «доступность» здесь является настоя-
щей демагогией.

«Безопасность» – это, конечно, важная категория. 
Но всему есть свой предел, допуски, приемлемые уров-
ни рисков и т. д. Дело состоит в том, что само понятие 
«предпринимательство» основано на определенных ри-
сках. Стремление к сокращению издержек, достижению 
нового качества услуг, погоня потребителя за экономией 
времени и т. д. их очень часто повышает. Самолеты раз-
биваются чаще, чем поезда, но люди, ценящие время, 
тем не менее рискуют. Самый простой способ повысить 
безопасность – это либо вообще никуда ничего не возить, 
либо делать это с самой минимальной скоростью при са-
мой минимальной плотности движения и таких затратах 

на безопасность, которые сделают перевозку практически 
нерентабельной. Повышение конкурентного предложения 
в сфере транспорта, к сожалению, не будет означать и 
обязательного вследствие этого повышения безопасно-
сти. Недаром на фондовом рынке в применении к ценным 
бумагам понятия «доходность» и «безопасность» обратно 
пропорциональны, и это – очень показательное сравнение.

«Единое экономическое пространство страны, общена-
циональное экономическое развитие, формирование еди-
ной гармоничной транспортной системы страны». Когда 
в экономике говорят «единый», всегда можно предполо-
жить, что здесь идут от рынка, а не к нему. Рынок – это 
разнообразие и соревнование разных систем и элементов, 
а не единообразие. 

Но, как уже аналогично говорилось по поводу Указа № 
426, самая интересная цель – это «снижение совокупных 
народно-хозяйственных затрат на перевозки грузов же-
лезнодорожным транспортом». Может ли это произойти 
в условиях, когда железнодорожный транспорт сначала 
(при советской власти) жил на четверть своего бюджета 
за счет государственных средств, а потом полтора десятка 
лет вообще недофинансировался и уже стоял перед опас-
ной чертой? За счет чего же он при переходе к рынку сни-
зит свои издержки? Понятно, немножко можно ужаться 
за счет освобождения от социалки. Но это мелочи. 

Есть и еще один момент. Если спрос на железнодорож-
ные перевозки не удовлетворяется, то будут ли регулярно 
снижать свои тарифы железнодорожные перевозчики в ус-
ловиях свободного ценообразования? Наоборот, они будут 
повышать их до того уровня, который заплатит грузоотпра-
витель, и дополнительные доходы (при условии конкурен-
ции) направят в наращивание своих мощностей. (В точно-
сти так и происходило потом после образования дочерних 
акционерных обществ «Рефсервис», «ТрансКонтейнер» и 
Первая грузовая компания). И это не говоря уже о том, 
что сама дорогостоящая реструктуризация имуществен-
ного комплекса, а также и возникающие затем дополни-
тельные накладные расходы также явно не способствуют 
изначальному снижению народно-хозяйственных затрат. 

Вместе с тем переход к рыночному ценообразованию в 
условиях конкуренции будет, несомненно, оптимизировать 
затраты транспортников и устанавливать справедливые 
цены, уравновешивающие спрос и предложение. Оптими-
зировать, а не снижать одномоментно по причине перехода 
к рынку, как это можно ожидать от Программы реформы. 
Этот нонсенс впоследствии породил множество необосно-
ванных недоумений со стороны экономически слабо обра-
зованной части грузовладельцев, давая им возможность 
при каждом удобном случае критиковать реформу за то, 
что она не выполняет своих целей – на самом деле в этом 
отношении весьма утопических. 

Единственно здравые моменты в целях Программы – это 
ожидание прописанного роста качества услуг и «удовлет-
ворения растущего спроса на услуги, предоставляемые 
железнодорожным транспортом». Это действительно ры-
ночная цель. 

Однако, как видим, вредного в целеполагании было 
больше, чем полезного. И основной негатив заключался 
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Прайс-лист на размещение рекламы (цены указаны в рублях с НДС)

Модульная реклама / статья Бонус (строчная реклама) Разработка модуля
Размер Формат модуля, мм Стоимость Количество строк Стоимость 

1/8 полосы 88*59, 180*28 6'600 5 790
1/4 полосы 88*122, 180*59 10 890
1/2 полосы 180*122 20'350 20 990

Полоса 180*250 35'500 40 + перс. рассылка 1090

Модульная реклама на обложке Коэффициент наценки Бонус
Лицевая сторона (от 1/2 полосы) договор. 

Идентичный модуль во 
внутреннем блоке

Вторая и третья сторона (от 1/2 полосы) 2 
Последняя сторона (от 1/2 полосы) 3 

Вы можете предоставить для печати 
собственный макет или прислать информацию 
для разработки макета нашими специалистами.
1/8 полосы - 88x59, либо 180x28
1/4 полосы 88x122, либо 180x59
1/2 полосы - 180x122
1 полоса - 180x250

Наименование Чертеж изделия (если есть) Ед. изм. Цена (руб) Компания Телефон

Размеры модулей в мм:

Требования к макетам:
• Программы Adobe Photoshop, Illustrator.
• Разрешение 300 dpi, цветовая модель CMYK
• Шрифты перевести в кривые.
• Текст по картинке полужирный не менее 7 пунктов.
• Черный - запечатывание поверх.
• Сумма красок в тенях не более 320%.
• CorelDraw не является подготовленным к печати документом, и подлежит доработке.

В случае, если макет будет разрабатываться нашими специалистами, вам нужно лишь определиться с его размером, 
прислать текстовое наполнение в произвольной форме, контактную информацию, логотип и фотографии (если есть 
такая необходимость), а также указать примерную цветовую гамму или стиль.

Готовый макет будет вам отправлен на согласование.

Рекламодателям журнала предоставляется бесплатная услуга – размещение персональной страницы 
в ТОПе предприятий и еженедельная рассылка рекламной информации по собственной базе электронных 
адресов (более 50'000)

При единовременной предоплате 2-х публикаций СКИДКА 5%
При единовременной предоплате 3-х публикаций

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ 
подробнее на стр. 

При единовременной предоплате 5-и публикаций
При единовременной предоплате 10-и публикаций

РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ

Стоимость публикации рекламной информации в журнале зависит от занимаемой площади.
При размещении модульной рекламы, бесплатно предоставляется публикация строчной рекламы 

(подробнее ниже, в прайс-листе).

Образец заполнения строчной рекламы:

11'550

40
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Электронные рассылки
Предлагаем воспользоваться рассылкой объявлений по базе электронных адресов предприятий, связанных с желез-

нодорожной отраслью промышленности (более 50 000)!
Все адреса получены путем регистрации новых подписчиков на сайте издания, работы на различных тематических 

железнодорожных выставках, а также силами собственной службы маркетинга.
Практика показывает, что такой способ передачи информации является одним из самых эффективных.

1. Еженедельные рассылки
• проводятся по воскресеньям
• содержат ссылки на персональные страницы компаний Заказчиков, на которых вносятся требуемые изменения
• при заказе рассылок бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе 

каталога предприятий
• после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Услуга В подарок
2'100 1 еженед. рассылка 1 неделя в ТОПе компаний + бесплатное изменение 

информации на персональной 
странице в течение оплаченного 

периода времени

3'650 2 еженед. рассылки 2 недели в ТОПе компаний
4'750 3 еженед. рассылки 3 недели в ТОПе компаний
5'500 4 еженед. рассылки 1 месяц в ТОПе компаний

2. Персональные рассылки
• услуга единоразовая, оказывается в заранее согласованный с Заказчиком день
• проводятся с понедельника по четверг (по пятницам в случае срочной необходимости) в две очереди: с 6:00 до 

14:00 и с 14:00 до 20:00 (время указано приблизительное, т.к., скорость рассылки напрямую зависит от размера 
отправляемого письма)

• содержат информацию исключительно о компании Заказчика
• при заказе бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе каталога 

предприятий
• для оформления и последующего согласования с Заказчиком образца письма персональной рассылки нам необходимы:
• тема письма
• текст письма (информация, которую вы хотите довести до сведения адресатов)
• контактая информация (для обратной связи)
• по желанию логотип, фотоматериалы, прайс-лист и т.д.

ВАЖНО! Объём письма не должен превышать 200 Кб (при необходимости включить в письмо большое количество 
фото-и-видео материалов, вложенные файлы будут заменены на ссылки для скачивания, а сами файлы размещены на 
персональной странице компании Заказчика)

- после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Скидка Услуга В подарок
7'250 - 1 перс. рассылка месяц еженедельных рассылок + месяц в 

ТОПе компаний + бесплатное изменение 
информации на персональной странице в 

течение оплаченного периода времени

13'050 10% 2 перс. рассылки
18'500 15% 3 перс. рассылки
23'200 20% 4 перс. рассылки

Предусмотрены специальные условия и скидки при заказе рассылок на квартал, полугодие и год.

3 месяца - скидка 10%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

19'575  3 перс. рассылки
35'235  6 перс. рассылок
49'915  9 перс. рассылок
62'640  12 перс. рассылок

6 месяцев - скидка 15%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

36'975  6 перс. рассылок
66'555  12 перс. рассылок
94'285  18 перс. рассылок
118'320 24 перс. рассылки

3 месяца еженедельных рассылок + 3 месяца в ТОПе компаний 
+ дополнительное продвижение в социальных сетях 

6 месяцев еженедельных рассылок + 6 месяцев в ТОПе компаний 
+ дополнительное продвижение в социальных сетях 

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

69'600  12 перс. рассылок
125'280  24 перс. рассылки
177'480  36 перс. рассылок
222'720  48 перс. рассылок

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
 + дополнительное продвижение в социальных сетях 
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За содержание и достоверность рекламной информации ответственность несут рекламодатели.

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'360  12 перс. рассылок
114'048  24 перс. рассылки
161'568  36 перс. рассылок
202'752  48 перс. рассылок

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ
СКИДКИ И ПОДАРКИ КРУГЛЫЙ ГОД!

Компаниям, планирующим продолжить, либо начать сотрудничество с нашим изданием, предлагаем 
принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить рекламный бюджет и при этом получить 
максимальный эффект от вложенных средств.

Мы предлагаем:
• Публикацию в журнале с возможностью ежемесячного обновления информации
• при этом бесплатно предоставляется рекламная площадь в журнале для размещения актуальных прайс-листов
• гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых запланировано наше

участие в качестве информационного партнера.

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка
• размещение персональной страницы вашей компании в ТОПе каталога предприятий на сайте журнала в соответ-

ствующем профилю деятельности разделе, с возможностью еженедельного обновления информации
• еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов предприятий же-

лезнодорожной отрасли промышленности, количество которых зависит от выбранного варианта сотрудничества

При единовременной предоплате 3-х публикаций скидка 10%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 15 000 13 500 1 500 1 6 600 8 100
1/4 полосы 8 750 26 250 23 625 2 625 2 13 200 15 825
1/2 полосы 15 400 46 200 41 580 4 620 3 19 800 24 420

1 полоса 26 950 80 850 72 765 8 085 4 26 400 34 485

При единовременной предоплате 5-и публикаций скидка 15%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 25 000 21 250 3 750 2 13 200 16 950
1/4 полосы 8 750 43 750 37 188 6 563 4 26 400 32 963
1/2 полосы 15 400 77 000 65 450 11 550 6 39 600 51 150

1 полоса 26 950 134 750 114 538 20 213 8 52 800 73 013

При единовременной предоплате 10-и публикаций скидка 20%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 50 000 40 000 10 000 4 26 400 36 400
1/4 полосы 8 750 87 500 70 000 17 500 8 52 800 70 300
1/2 полосы 15 400 154 000 123 200 30 800 12 79 200 110 000

1 полоса 26 950 269 500 215 600 53 900 16 105 600 159 500

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!

1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний 
+ бесплатное размещение баннерной рекламы 

на весь период! 

ВНИМАНИЕ! СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ!
При размещении рекламы на год электронные рассылки  

и дополнительное продвижение в социальных сетях
Предлагаем принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить 

рекламный бюджет и при этом получить максимальный эффект от вложенных средств.

При единовременной предоплате скидка 20%

Стоимость 
публикаций на год 
(со скидкой 20%)

Размеры модулей в мм
строчная реклама (бонус)

В подарок  
персональные электронные рассылки 

(более 50’000 адресов)

Дополнительный  
бонус /сумма 

бонуса
кол-во рассылок / сумма бонуса

52 800 1/8 полосы + 5 строк 4 / 29 000 -

92 400 1/4 полосы + 10 строк 8 / 58 000 дополнительное 
продвижение в 

социальных сетях
162 750 1/2 полосы + 20 строк 12 / 87 000

283 950 1 полоса + 40 строк 16 / 116 000

Мы предлагаем: 
Публикацию в журнале с возможностью обновления информации:

·	 бесплатно предоставляется дополнительная рекламная площадь для размещения актуальных прайс-листов
·	 гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых 

запланировано наше участие в качестве информационного партнера. На сегодняшний день утверждены 
мероприятия, указанные в разделе сайта Календарь выставок 

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка
·	 при размещении рекламы от 1/4 полосы и выше специальный подарок – дополнительное продвижение в 

социальных сетях
·	 размещение  персональной страницы вашей компании в Топе  каталога предприятий на сайте издания с 

возможностью еженедельного обновления информации
·	 еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов 

предприятий железнодорожной отрасли промышленности

Рекламодатели получают дополнительное продвижение в социальных сетях:

В акции уже участвуют:
·	 ГК Можгинский литейный завод «Арсенал» (Республика Удмуртия, г. Ижевск)
·	 ООО «Авант» (Республика Удмуртия, г. Ижевск)
·	 ООО «Альфа-Пьезо» (Ростовская область, г. Таганрог)
·	 ООО «ВСП23» (Краснодарский край, г. Сочи)
·	 ООО «ВСП33» (г. Санкт-Петербург)
·	 ООО «ВСП52» (Нижегородская область, г. Нижний Новгород)
·	 ООО «КД-Сервис» (Челябинская область, г. Челябинск)
·	 ООО «КСД» (Воронежская область, г. Воронеж)
·	 ООО «ЛитСтройКом» (ООО «ЛСК») (Нижегородская область, г. Нижний Новгород)
·	 ООО «ЛСК33» (Владимирская область, г. Муром)
·	 ООО «ЛСК77» (г. Москва)
·	 ООО «ЛСК97» (г. Москва)
·	 ООО «ЛСК-НН» (Нижегородская область, г. Нижний Новгород)
·	 ООО «НПК «ТЕХНОВОТУМ» (г. Москва, г. Зеленоград)
·	 ООО «НПК «ТомИндуктор» (Томская область, г. Томск)
·	 ООО «РЕМОНТ ПУТЕВЫХ МАШИН» (Калужская область, г. Калуга)
·	 ООО «Реон-Техно» (Республика Чувашия, г. Чебоксары)
·	 ООО «СТРОЙ УНИВЕРСАЛ» (г. Москва)
·	 ООО «Торговый дом «РТИ» (Ярославская область, г. Ярославль)
·	 ООО НПП «Электромаш» (Ростовская область, г. Новочеркасск)
·	 ООО Торговый дом «БЗБО» (Ростовская область, г. Каменск-Шахтинский)
·	 ООО ТПК «ЭкспоТрейд» / LLC ‘EKSPOTREID’ (г. Москва)

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров






