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Наталья Плетенецкая подчеркнула, 
что наиболее востребованными специ-
алистами на рынке труда являются ква-
лифицированные рабочие в различных 
отраслях промышленности. «Более 70% 
сотрудников «ЛокоТех» – персонал ра-
бочих специальностей. А потому мы как 
никто другой знаем, что стране не хвата-
ет слесарей, токарей, фрезеровщиков. 
Чтобы развивать экономику и промыш-
ленность, особенно в регионах, необхо-
димынастоящие профессионалы. И мы, 
как крупная промышленная компания, 
осознаем, что недостаточно учить моло-
дых рабочих просто правильно «крутить 
гайки». Чтобы по-настоящему повысить 
производительность труда, необходимо 
формировать особое отношение и во-
влеченность в профессию, развивать 
лидерские навыки и компетенции».

Однако, решая проблему дефицита 
рабочего персонала, компаниям не-
обходимо более активно работать с 
молодежью. Поскольку именно моло-
дые специалисты способны вывести 
предприятия на новый технологичный 
уровень развития и повысить произ-
водственные показатели. 

Наталья Плетенецкая отметила, что 
наблюдается четкая взаимосвязьмеж-
ду развитием молодежной политики 
и вовлеченностью молодых работни-
ков, качеством их работы, а значит и 
успешной деятельностью всего пред-
приятия. Поэтому работа с молоде-
жью должна быть приоритетом для 
современного работодателя. Большое 

внимание ей уделяется и в «ЛокоТех». 
«ЛокоТех» - крупнейший работода-

тель отрасли. На заводах и в сервис-
ных локомотивных депо Группы компа-
ний трудится более 60 тыс. человек. 
Около 14 тыс. сотрудников – молодые 
специалисты в возрасте до 30 лет. 

«ЛокоТех» активно работает с выпуск-
никами и студентами. На предприятиях 
действуют различные образовательные 
программы. Разработана система на-
ставничества и стажировок. На заво-
дах и филиалах созданы молодежные 
объединения, члены которых организу-
ют образовательные и корпоративные 
мероприятия, проводят акции и суббот-
ники. Ежегодно наиболее активные мо-
лодые специалисты принимают участие 
в Слете молодежи. Всего за 2016 год 
проведено более тысячи мероприятий 

для молодых специалистов.
В этом году «ЛокоТех» начал созда-

ние молодежного резерва - «Лидеры 
будущего». Проект предполагает от-
бор инициативных молодых специали-
стов, готовых предлагать и внедрять 
улучшения и изменения на своих 
предприятиях и в случае релокации 
– на других предприятиях группы. За-
явки на включение в молодежный 
резерв подали около 600 молодых 
работников.

Недавно «ЛокоТех» присоединил-
ся к программе «Профстажировки», 
разработанной Центром мониторинга 
развития промышленности и порта-
лом Superjob.ru. Благодаря проекту 

студенты смогут проходить практику 
по специальности и получить дополни-
тельные возможности для трудоустрой-
ства сразу после получения диплома, а 
предприятия – подбирать профильных 
выпускников в любых регионах страны.

Также «ЛокоТех» выступил партне-
ром проекта «Ломоносовский обоз» 
- 14 апреля 100 лучших школьников 
России и Казахстана посетили Ярос-
лавский электровозоремонтный завод, 
где узнали о рабочих профессиях, побы-
вали в цехах, осмотрели производство. 

Кроме того, 17 апреля стартова-
ла Всероссийская акция «Неделя без 
турникетов». В этом году «ЛокоТех» 
впервые присоединился к акции, и она 
пройдет с большим охватом по всей 
сети. До 23 апреля школьники и сту-
денты смогут посетить заводы и депо, 
познакомиться с работой предприятий.
Экскурсоводами выступят сами сотруд-
ники - как опытные, так и молодые.

ООО "Локомотивные технологии" 
управляет активами, обеспечивающи-
ми обслуживание, ремонт, модерниза-
цию и передачу в лизинг локомотивов, 
производство узлов и деталей для 
предприятий железнодорожного ма-
шиностроения.

В периметр группы управляемых 
активов входят ООО "ТМХ-Сервис", 
АО "Желдорреммаш", ООО "ТМХС-
Лизинг", ООО "Торговый дом ТМХС", 
ООО "АВП-Технология", ООО "ЛокоТех-
Промсервис" и другие.

Производственную базу составляют 
10 локомотиворемонтных заводов и 
92 сервисных депо по всей России. 
Предприятия «ЛокоТех» регулярно 
входят в список надежных работода-
телей страны. 
УК ООО "Локомотивные 
технологии"
109074, г. Москва, Славянская пл., 
д.2/5/4, стр.3
тел.+7 (499) 638-22-98 
(доб. 99854)
E-mail: press@locotech.ru

«ЛОКОТЕХ»: ОБЕСПЕЧЕНИЕ РОСТА 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НАПРЯМУЮ ЗАВИСИТ 
ОТ ЛИКВИДАЦИИ ДЕФИЦИТА РАБОЧЕГО ПЕРСОНАЛА

Обеспечение роста производительности труда на крупных 
промышленных предприятиях напрямую зависит от темпов 
ликвидации дефицита рабочего персонала. Об этом заявила 
заместитель генерального директора по персоналу и 
организационному развитию ООО «Локомотивные технологии» 
(«ЛокоТех») Наталья Плетенецкая в рамках круглого стола 
«100 вопросов о профессии».
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Так, Комитет по транспортным средствам и компонентам 
«Деловой России» планирует внестипредложения о налого-
вых льготах и преференциях для предприятий, осуществля-
ющих подготовку и переподготовку рабочих кадров, прора-
ботать стратегию развития корпоративных учебных центров, 
а также сформулировать предложения в нормативно–право-
вое регулирование системы подготовки рабочих кадров.  

Развитие инновационной экономики невозможно без 
формирования гибкой и диверсифицированной системы 
профессионального образования, отвечающей требова-
ниям рынка труда.И задача крупных промышленных пред-
приятий - помочь сформировать эффективную систему 
обучения, которая бы позволила компаниям получать об-
ученных и готовых специалистов, а выпускникам быстро 
найти достойную работу, отметил А.Белинский.  

Сегодня среднее профессиональное образование все 
более востребовано и разделяет с высшей школой веду-
щее место в подготовке кадров для всех отраслей эконо-
мики и социальной сферы.В то же время для профессио-
нальной школы характерен ряд проблем, без преодоления 
которых затруднено ее инновационное развитие. В част-
ности, это противоречие между ростом потребности в 
специалистах и одновременное отсутствие объективного 
прогноза такой потребности по отраслям экономики, не-
рациональное использование сотрудников со средним об-
разованием, в том числе из-за отсутствия эффективных 
механизмов профессионального обучения и последующе-
го сопровождения и мониторинга карьеры выпускников. 

По словам Алексея Белинского, спрогнозировать по-
требность экономики в рабочих специалистах возможно в 
рамках комплексного проекта, который учитывал бы спец-
ифику отраслейпромышленности. Поэтому необходимо 
привлекать работодателей к участию в различных формах 
государственно-частного партнерства по управлению дея-
тельностью организаций среднего профессионального и 
высшего образования. Реализация такого механизма пред-
усмотрена Стратегией развития системы подготовки рабо-
чих кадров и формирования прикладных квалификаций в 
РФ на период до 2020 года.

«Локомотивные технологии», как один из крупнейших ра-
ботодателей в отрасли, - а на предприятиях группы трудится 
более 60 тыс. человек, - ведет разностороннюю работу по 
подготовке и переподготовке рабочего персонала. На пред-
приятиях действуют различные образовательные программы, 
разработана система наставничества молодых специалистов 
опытными работниками. Реализуются совместные обучающие 
программы с ведущимипрофильными ВУЗами и ССУЗами. 

На заводах и сервисных локомотивных депо существуют 
программы стажировок для студентов профильных учебных 
заведений регионов. А недавно«ЛокоТех» присоединил-

ся к программе «Профстажировки», разработанной Цен-
тром мониторинга развития промышленности с порталом 
Superjob.ru. Благодаря проекту студенты смогут проходить 
производственную практику по специальности и получить 
дополнительные возможности для трудоустройства сразу 
после получения диплома, а предприятия – подбирать про-
фильных выпускников в любых регионах страны.

Также «ЛокоТех» участвуетво Всероссийской акции 
«Неделя без турникетов», которая пройдет с 17 по 23 
апреля на заводах и депо по всей России. Старшекласс-
ники, студенты и выпускники железнодорожныхуниверси-
тетов и техникумов посетят предприятия и узнают о воз-
можностях и перспективах, которые открываются перед 
работниками крупных промышленных компаний, о пре-
имуществах работы на заводах и в депо и смогут сделать 
более осознанный выбор будущей профессии.

«Деловая Россия» — союз предпринимателей нового 
поколения российского бизнеса, работающих в основном 
в несырьевом — перерабатывающем секторе экономики. 
Объединяет предпринимателей из 77 регионов РФ, 30 ко-
митетов и 86 отраслевых отделений.

Основные задачи организации: взаимодействие с орга-
нами государственной власти с целью создания условий 
для экономического роста и развития предприниматель-
ства; формирование позитивного отношения граждан и 
защита интересов бизнеса; устранение избыточных адми-
нистративных и иных барьеров, препятствующих развитию 
экономики; реализация деловых и социальных проектов.

«Деловая Россия» активно участвует в работе Совета 
по демографии и приоритетным национальным проек-
там Президента РФ, Совета по конкурентоспособности и 
предпринимательству при Правительстве РФ, Экспертно-
го совета по контрактным отношениям при Минэконом-
развития РФ; Общественной палаты РФ и многих других.

ООО "Локомотивные технологии" управляет активами, 
обеспечивающими обслуживание, ремонт, модернизацию и 
передачу в лизинг локомотивов, производство узлов и дета-
лей для предприятий железнодорожного машиностроения.

В периметр группы управляемых активов входят ООО 
"ТМХ-Сервис", АО "Желдорреммаш", ООО "ТМХС-Лизинг", 
ООО "Торговый дом ТМХС", ООО "АВП-Технология", ООО 
"ЛокоТех-Промсервис" и другие.

Производственную базу составляют 10 локомотиворе-
монтных заводов и 92 сервисных депо по всей России. 
Предприятия «ЛокоТех» регулярно входят в список на-
дежных работодателей страны. 

УК ООО "Локомотивные технологии"
109074, г. Москва, Славянская пл., д.2/5/4, стр.3
тел.+7 (499) 638-22-98 (доб. 99854)
E-mail: press@locotech.ru

ГОСУДАРСТВУ НЕОБХОДИМО ОБЕСПЕЧИТЬ 
ПОДДЕРЖКУ ПРЕДПРИЯТИЙ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ 
ПОДГОТОВКУ И ПЕРЕПОДГОТОВКУ РАБОЧИХ КАДРОВ

Необходимо проработать систему государственной поддержки предприятий, 
осуществляющих подготовку и переподготовку рабочих кадров. 
Об этом на расширенном заседании Генерального совета общественной 
организации «Деловая Россия» заявил член совета, председатель 
Комитета по транспортным средствам и компонентам, генеральный директор 
ООО «Локомотивные технологии» Алексей Белинский.
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Участие в совещании приняли руководители Дирекции 
тяги ОАО «РЖД», Группы компаний «ЛокоТех»,директора 
заводов по производству и ремонту тягового подвижного 
состава.Основной темой мероприятия сталивопросы по-
вышения качества сервисного обслуживания и эксплуата-
ционной надежности локомотивов новых серий.

Генеральный директор «ЛокоТех» Алексей Белинский 
подчеркнул, «что Улан-Удэнский ЛВРЗ занимает лидиру-
ющие позиции и обеспечивает стабильную работу всей 
структуры «Желдорреммаш». Мы рассчитываем, что за-
вод и дальше будет повышать качество и увеличивать 
мощности и активно инвестируем в его развитие – инве-
стиционная программа на 2017 год составляет более 226 
млн руб., что в 2 раза больше 2016 года. Но, конечно, 
объем производства зависит от наличия заказа со сторо-
ны нашего ключевого клиента – РЖД».

В целом же инвестиционная программа заводов «Жел-
дорреммаш» со сроком реализации до 2019 года состав-
ляет 1,374 млрд руб., инвестпрограмма «ТМХ-Сервис» 
на 2017 год оценивается в 256 млн руб. Эти средства 
планируется направить на обновление производственных 
мощностей. Столь значительный объем ресурсов необхо-
дим, поскольку оборудование заводов и депо, которые 
ОАО «РЖД» передало «Локомотивным технологиям» при 
переводе ремонта и сервисного обслуживания тягового 
подвижного состава на аутсорсинг, во многом физически 
и морально устарело. Поэтомуповышение качества ремон-
та локомотивов, в т.ч. новых серий, напрямую зависит от 
комплексного обновленияинфраструктуры. 

В ходе совещания представители дирекций тяги ОАО 
«РЖД» и заводов по производству и ремонту локомотивов 
обменялись мнениями о проведении различных видов ре-
монта тягового подвижного состава с учетом качественно-
го изменения локомотивного парка, который только на Вос-
точно-Сибирской железной дороге с 2006 по 2014 годы 
был обновлен более чем на треть. А потому и повышение 
качества ремонта и сервисного обслуживания локомотивов 
на Восточном полигоне – одна из стратегических задач.

Участники мероприятия внеслиряд конструктивных пред-
ложений, призванных улучшить техническое состояние но-
вых локомотивов и решить проблемы при их эксплуатации, 
ремонте и сервисном обслуживании. Это позволит обеспе-
чить максимальный контроль выпускаемой продукции со сто-
роны заводов-изготовителей и осуществление технического 
сопровождения локомотивов на всем жизненном цикле. 

Повышение качества ремонта – ключевая задача для 
«ЛокоТех» на 2017 год, который объявлен в компании Го-
дом качества. На всех предприятиях утверждены програм-
мы повышения качества, проводится детальный анализ 
проблемных вопросов и способов их решения каждым из 
предприятий. Лучшие практики заводов и филиалов пла-
нируется распространить по всей сети. 

Также в начале 2017 года подписано Положение о со-
вместной работе Центра технического аудита ОАО «РЖД» 
и технических служб заводов АО «Желдорреммаш» по по-
вышению надежности выпускаемой продукции. На предпри-
ятиях созданы совместные с ЦТА рабочие группы, которые 
занимаются разработкой и внедрением мероприятий по сни-
жению числа неплановых ремонтов и отказов локомотивов.

ООО "Локомотивные технологии" управляет активами, 
обеспечивающими обслуживание, ремонт, модернизацию и 
передачу в лизинг локомотивов, производство узлов и дета-
лей для предприятий железнодорожного машиностроения.

В периметр группы управляемых активов входят ООО 
"ТМХ-Сервис", АО "Желдорреммаш", ООО "ТМХС-Лизинг", 
ООО "Торговый дом ТМХС", ООО "АВП-Технология", ООО 
"ЛокоТех-Промсервис" и другие.

Производственную базу составляют 10 локомотиворе-
монтных заводов и 92 сервисных депо по всей России.

Консолидированная выручка управляемых активов за 
2015 год по РСБУ составила 86 млрд. рублей.

УК ООО "Локомотивные технологии"
109074, г. Москва, Славянская пл., д.2/5/4, стр.3
тел.+7 (499) 638-22-98 (доб. 99854)
E-mail: press@locotech.ru

«ЛОКОТЕХ»: ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА РЕМОНТА НОВЫХ 
СЕРИЙ ЛОКОМОТИВОВ ВОЗМОЖНО ПРИ КОМПЛЕКСНОМ 
ОБНОВЛЕНИИ ИНФРАСТРУКТУРЫ

На Улан-Удэнском локомотивовагоноремонтном заводе (УУ ЛВРЗ, входит 
в Группу компаний «ЛокоТех») 12 апреля состоялся «День качества», посвященный 
эффективности работы локомотивного комплекса Российских железных дорог. 
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Андрей Гурьев

Железные дорожники о себе и реформах

РЖД-Партнер, № 7, апрель 2007 г.

CОГЛАСОВАННЫЙ ПРОЕКТ ЦЕЛЕВОЙ 
МОДЕЛИ РЫНКА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ 

ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ НА ТРЕТЬЕМ 
ЭТАПЕ СТРУКТУРНОЙ РЕФОРМЫ.

Высказать свою позицию по данному вопросу в рамках 
работы выставки «ТрансРоссия-2007» журнал «РЖД-
Партнер» пригласил ряд причастных лиц в формате «от-
крытое интервью».

Гурьев А. И.: – Владимир Анатольевич, Вы являетесь одним 
из тех, кто лично участвовал в разработке варианта, соста-
вившего затем основу итоговой Целевой модели. Вы могли бы 
утверждать, что в ней действительно будут действовать рыноч-
ные механизмы выравнивания спроса и предложения в части 
подвижного состава и мы, наконец, будем уходить от этого со-
циалистического атавизма под названием «дефицит»?

Сосипаторов В. А.: – Да, мы считаем, что эта модель дей-
ствительно будет работать. При этом рассматриваем ее как 
наиболее взвешенную и сбалансированную на сегодняшний 
день с точки зрения поступательности подходов к развитию 
реформирования и достижению тех результатов, которые мы 
хотим получить на этом этапе. Было потрачено много усилий, 
для того чтобы максимально сблизить имеющиеся позиции и 
учесть все возможные риски. Знаете, можно бесконечно дис-
кутировать, но эта модель сегодня очень нужна как регули-
рующим органам, так и ОАО «РЖД» – в первую очередь для 
того, чтобы определить основные действия, которые необхо-
димо совместно осуществлять при реализации третьего этапа 
реформы. При этом согласованный вариант содержит целый 
ряд таких составляющих, которые отличаются от Программы 
структурной реформы. В целом же в модели сделан упор на 
развитие конкуренции в тех сферах рынка, которые на сегодня 
уже в значительной степени сформировались. Очень важный 
момент здесь – это возможность для ОАО «РЖД» выйти на 
конкурентный рынок операторских услуг.

Такой шаг сделает более понятными и прозрачными пре-
жде всего механизмы получения доходов и финансирования 
как инфраструктуры, так и подвижного состава. Конкуренция 
будет эффективна только тогда, когда на рынке будет избы-
ток грузовых вагонов, в том числе специализированных. Вот 
этому и будет способствовать создание грузовых компаний. 
Если говорить о частных перевозчиках, то мы достаточно скру-
пулезно изучили вопрос либерализации рынка перевозочной 
деятельности. Было проведено много встреч и обсуждений 
всех аспектов этого вопроса: инвестиции, организационные 
возможности хозяйствования перевозчиков, необходимость 
изменения нормативной базы и т. д. Мы пришли к выводу, что 
вывести на рынок перевозочную деятельность на сегодняш-
ний день вряд ли возможно без колоссальных рисков, угрозы 

попросту обрушить устойчивость работы железнодорожного 
транспорта. Я уже не говорю о том, что такая радикальная 
либерализация означала бы необходимость коренного пере-
смотра федеральных законов.

Сегодняшний Устав базируется, по сути, на тех же подхо-
дах к функционированию и управлению единым хозяйствую-
щим субъектом, которые применялись десятки лет к систе-
ме железных дорог. Он был создан практически для одной 
компании. Если мы хотим получить принципиально такой же 
рынок, который существует, например, в Западной Европе, то 
мы должны, ни больше ни меньше, перейти на контрактное 
право. А оно потянет за собой вопросы, связанные с ограни-
чением целого ряда объектов инфраструктуры в хозяйствен-
ном обороте, с возможностью неприсутствия перевозчика на 
большом количестве станций. В конечном итоге риск потери 
доступности железнодорожного транспорта будет очень ве-
лик. Поэтому мы считаем, что сегодня следует ограничиться 
развитием конкурентного рынка в сфере операторской де-
ятельности, а далее жизнь подскажет новые необходимые 
организационные и правовые решения.

В частности, уже в рамках третьего этапа начнут вызре-
вать и элементы перевозочной деятельности независимых 
владельцев поездных формирований, причем на ограничен-
ных полигонах и определенных маршрутах.

Гурьев А. И.: – Евгений Федорович, ваше ведомство, как 
видно, в целом согласно с приводимыми ОАО «РЖД» аргу-
ментами?

Михайлов Е. Ф.: – Надо со всей очевидностью констати-
ровать, что предложенная модель сегодня устраивает ОАО 
«РЖД» и крупных собственников подвижного состава. Если 
оценивать ее с позиций движения к дальнейшему развитию 
рынка на железнодорожном транспорте, то прежде всего 
я назвал бы такую модель не просто достаточно либераль-
ной, а ультралиберальной. Даже если иметь в виду создание 
на первоначальном этапе только одной Грузовой компании, 
то заложенная передача фактически половины парка ОАО 
«РЖД» в операторский сегмент по большому счету означа-
ет прекращение государственного регулирования тарифов на 
перевозку грузов в вагонах парка ОАО «РЖД». Мы должны 
понимать, что при ситуации, когда только треть совокупного 
парка, обращаемого на сети, находится в регулируемом сег-
менте, регулирование тарифов уже не является той мерой, 
которая была бы действительно эффективной.

То есть в этой связи очень быстро достигается решение 
такой проблемы, как переход к свободному тарифообразо-
ванию на услуги по перевозке. С одной стороны, это одна из 
задач реформы, но с другой – следовало бы, конечно, сна-
чала спросить грузоотправителей, готовы ли они в условиях 
дефицита подвижного состава к перспективе риска непро-
гнозируемого роста тарифов на перевозку грузов.

Я как представитель государственного органа власти все-

В книге собраны наиболее интересные интервью автора за последние 10 лет. Это беседы с руково-
дителями Министерства путей сообщения, Министерства транспорта, другихорганов исполнительной 
и законодательной власти, ОАО «Российские железные дороги», частных транспортных компаний, 
учеными, экспертами и др. Разговор в них идет как о производственных вопросах, в частности о не-
простых перипетиях реформирования железнодорожного транспорта, так и на личные темы. Выпуск 
книги приурочен к 175-летию железных дорог России и 55-летию автора.

 Продолжение (начало в № 4 (49) – 3 (78))
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таки вижу здесь достаточно большую системную опасность 
для экономики страны. Что еще мы имеем, так сказать, в 
пассиве? Эта модель не отвечает на вопрос: движемся ли 
мы всетаки к конкуренции между перевозчиками или нет? 
Конечной точкой данной модели является монополия на пе-
ревозку, и допускается лишь возникновение на определен-
ных маршрутах, в определенных сегментах рынка перевозок 
поездными формированиями силами собственников подвиж-
ного состава. То есть это будет такой прообраз непубличных 
независимых перевозчиков, которые работают там, где счи-
тают для себя выгодным.

Заметьте, при этом мы приходим к такому понятию, как 
практическая отмена регулирования перевозочной деятельно-
сти для частных компаний, а с учетом сохранения за РЖД как 
публичным перевозчиком только трети от всего подвижного 
состава – и к дезавуированию понятия публичности перевоз-
ки. Это может оказаться слишком быстрая либерализация, 
которая приведет, как уже говорилось, к нарушению устойчи-
вости работы железнодорожного транспорта. Вот в этом за-
ключаются основные риски представленной модели, которые, 
по нашему мнению, нужно еще раз обсудить и проработать.

Гурьев А. И.: – То есть Вы считаете, что здесь получается 
даже слишком много рынка?

Михайлов Е. Ф.: – Получается слишком мало механизмов, 
при помощи которых можно было бы в случае неуправляемо-
го развития событий начать эффективно регулировать этот 
рынок.

ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ И РЕГЛАМЕНТАЦИЯ
Гурьев А. И.: – Высказывалось мнение, что данная модель 

не предполагает гарантированных равных условий хозяйство-
вания для всех субъектов операторского рынка. В Минтрансе 
по этому поводу говорят, что параллельно будет идти работа 
и по совершенствованию операторской нормативной базы. 
Хотелось бы задать вопрос каждому участнику сегодняшней 
встречи: будет ли, по Вашему мнению, опять востребован 
проект знаменитого многострадального постановления пра-
вительства об операторах? Может, это будут уже иные ана-
логичные документы?

Давыдов Г. Е.: – Наша позиция заключается в следующем. 
Запретить кому бы то ни было, в частности ОАО «РЖД», за-
ниматься каким бы то ни было железнодорожным бизнесом 
– это, разумеется, неправильно. Если существует такая раз-
новидность деятельности, как оператор подвижного соста-
ва, и это упомянуто в законе, то, как говорится, пожалуйста. 
При этом неважно, будет ли это одна компания, две или не-
сколько.

Гораздо важнее другое. Можно ли после создания Грузо-
вой компании ОАО «РЖД» сразу идти на практическое де-
регулирование вагонной составляющей? Наши предложе-
ния по этому поводу были представлены во все инстанции 
уже много раз и в общем-то поддержаны ФАС. Они заклю-
чаются в том, что к состоянию, когда надо снять тарифное 
регулирование, еще надо подойти, выполнить целый ряд 
условий. Не надо говорить, что компания, имеющая 260 
тыс. вагонов, будет такой же, как и все остальные. Ничего 
подобного, и сегодня это уже отчетливо видно на примере 
«ТрансКонтейнера» и «Рефсервиса».

Наши ключевые условия просты. Мы знаем о наработках в 
ОАО «РЖД», в которых, по-видимому, участвовал и Владимир 
Анатольевич Сосипаторов. Это целая серия проектов догово-
ров, описывающих отношения между Грузовой компанией и 

ее «матерью» – ОАО «РЖД». Вот что-то подобное, например в 
форме типовых договоров, должно быть распространено и на 
все те операторские компании, которые заявятся и пройдут 
определенную процедуру, так скажем, знакомства с перевоз-
чиком. Они должны иметь возможность заключить эти догово-
ры. Вот тогда, по нашему мнению, создастся ситуация, когда 
все встали на общий старт приблизительно в одинаковых усло-
виях и можно снимать тарифное регулирование.

Гурьев А. И.: – Ваше мнение, Алан Валерьевич?
Лушников А. В.: – На поставленный вопрос о том, чтобы 

подтянуть нормативную базу в отношении операторов, я от-
вечу так: в настоящий момент сделать это быстро и эффек-
тивно, например до конца года, невозможно. Формулировка, 
установленная законом «О железнодорожном транспорте в 
РФ» в отношении операторов, такова, что в постановление 
правительства, которое, по идее, должно быть принято во 
исполнение этого закона, по сути, написать можно немногое. 
Почему? Первое, публичность договора, который заключает 
перевозчик с оператором (то, о чем говорит Георгий Ефимо-
вич), нужно устанавливать на уровне закона. Второе, какие-то 
особые взаимоотношения оператора и нормы его участия в 
перевозочном процессе, одинаковые для всех, тоже нужно 
прописывать законодательно.

Я уже не говорю об операторах поездных формирований, 
где вообще пока правовая пустыня. То есть для меня в прин-
ципе непонятно, каким образом можно до конца года сделать 
нормативно-правовую базу для этих операторов, если там 
нужно вносить изменения в законы. Тут есть однаединствен-
ная возможность, но она не носит нормативного характера 
– это добрая воля ОАО «РЖД». Компания может вполне за-
являть какие-то публичные оферты или разрабатывать вну-
тренние процедуры, но с моей точки зрения государственного 
чиновника, добрая воля субъекта естественной монополии – 
это явление как минимум преходящее. Поэтому государство 
должно установить именно нормативные условия.

Гурьев А. И.: – Когда же это возможно сделать?
Лушников А. В.: – Федеральное агентство железнодорож-

ного транспорта не является, как известно, правоустанав-
ливающим органом. Мы предлагали создать нормативные 
условия для перевозчиков.

Я и сегодня по-прежнему считаю, что это нужно делать, 
потому что модель этого не исключает и соответствующее 
поручение есть как в распоряжении правительства № 1094, 
так и в Программе структурной реформы. Безусловно, нор-
мативная база тогда потребует определенной настройки, но 
настраивать можно лишь то, что работает, а не то, что явля-
ется пока еще теоретической конструкцией.

Гурьев А. И.: – Владимир Анатольевич, готово ли, по Ваше-
му мнению, ОАО «РЖД» проявить упомянутую добрую волю?

Сосипаторов В. А.: – Вы знаете, если мы серьезно го-
ворим о либерализации сегментов рынка на железнодо-
рожном транспорте, то нужно все более отказываться от 
подходов, когда деятельность участников на каждом шагу 
регламентируется различными нормами, запретами или 
предписаниями. Мы должны как можно больше открывать 
этот рынок для прямого действия норм Гражданского ко-
декса. Нужно давать простор предпринимательству в конку-
рентных сферах, а не связывать его всякий раз по рукам и 
ногам. Все те взаимоотношения, которые могут возникнуть 
между перевозчиком и операторской компанией, отнюдь 
не требуют какой-то особой нормативной регламентации.

Продолжение следует.



42

№ 5 (80) справочная информация

www.depo-magazine.ru

Прайс-лист на размещение рекламы (цены указаны в рублях с НДС)

Модульная реклама / статья Бонус (строчная реклама) Разработка модуля
Размер Формат модуля, мм Стоимость Количество строк Стоимость 

1/8 полосы 88*59, 180*28 5'000 5 650
1/4 полосы 88*122, 180*59 8'750 10 750
1/2 полосы 180*122 15'400 20 850

Полоса 180*250 26'950 40 + перс. рассылка 950

Модульная реклама на обложке Коэффициент наценки Бонус
Лицевая сторона (от 1/2 полосы) договор. 

Идентичный модуль во 
внутреннем блоке

Вторая и третья сторона (от 1/2 полосы) 2 
Последняя сторона (от 1/2 полосы) 3 

Вы можете предоставить для печати 
собственный макет или прислать информацию 
для разработки макета нашими специалистами.

1/8 полосы - 88x59, либо 180x28
1/4 полосы 88x122, либо 180x59
1/2 полосы - 180x122
1 полоса - 180x250

Наименование Чертеж изделия (если есть) Ед. изм. Цена (руб) Компания Телефон

Размеры модулей в мм:

Требования к макетам:
• Программы Adobe Photoshop, Illustrator.
• Разрешение 300 dpi, цветовая модель CMYK
• Шрифты перевести в кривые.
• Текст по картинке полужирный не менее 7 пунктов.
• Черный - запечатывание поверх.
• Сумма красок в тенях не более 320%.
• CorelDraw не является подготовленным к печати документом, и подлежит доработке.
В случае, если макет будет разрабатываться нашими специалистами, вам нужно лишь определиться с его размером, 

прислать текстовое наполнение в произвольной форме, контактную информацию, логотип и фотографии (если есть 
такая необходимость), а также указать примерную цветовую гамму или стиль.

Готовый макет будет вам отправлен на согласование.

Рекламодателям журнала предоставляется бесплатная услуга – размещение персональной страницы 
в ТОПе предприятий и еженедельная рассылка рекламной информации по собственной базе электронных 
адресов (более 50'000)

При единовременной предоплате 2-х публикаций СКИДКА 5%
При единовременной предоплате 3-х публикаций

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ 
подробнее на стр. 48

При единовременной предоплате 5-и публикаций
При единовременной предоплате 10-и публикаций

РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ
Стоимость публикации рекламной информации в журнале зависит от занимаемой площади.

При размещении модульной рекламы, бесплатно предоставляется публикация строчной рекламы 
(подробнее ниже, в прайс-листе).

Образец заполнения строчной рекламы:
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БАННЕРНАЯ РЕКЛАМА НА САЙТЕ
Сквозное размещение (на всех страницах сайта)
Размер 140*60 (jpeg - статический, gif - динамический)
Размещение в левом вертикальном блоке
Разработка jpeg баннера от 400 руб, gif баннера от 1'500 руб
Стоимость 5'000 руб./мес. (при единовременной оплате трёх месяцев, в четвертом размещение бесплатно!)
В подарок участие в еженедельных рассылках + месяц в ТОПе компаний + бесплатное изменение информации на 

персональной странице в течение оплаченного периода времени

Электронные рассылки
Предлагаем воспользоваться рассылкой объявлений по базе электронных адресов предприятий, связанных с желез-

нодорожной отраслью промышленности (более 50 000)!
Все адреса получены путем регистрации новых подписчиков на сайте издания, работы на различных тематических 

железнодорожных выставках, а также силами собственной службы маркетинга.
Практика показывает, что такой способ передачи информации является одним из самых эффективных.

1. Еженедельные рассылки
• проводятся по воскресеньям
• содержат ссылки на персональные страницы компаний Заказчиков, на которых вносятся требуемые изменения
• при заказе рассылок бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе 

каталога предприятий
• после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Услуга В подарок
1'900 1 еженед. рассылка 1 неделя в ТОПе компаний + бесплатное изменение 

информации на персональной 
странице в течение оплаченного 

периода времени

3'300 2 еженед. рассылки 2 недели в ТОПе компаний
4'300 3 еженед. рассылки 3 недели в ТОПе компаний
5'000 4 еженед. рассылки 1 месяц в ТОПе компаний

2. Персональные рассылки
• услуга единоразовая, оказывается в заранее согласованный с Заказчиком день
• проводятся с понедельника по четверг (по пятницам в случае срочной необходимости) в две очереди: с 6:00 до 

14:00 и с 14:00 до 20:00 (время указано приблизительное, т.к., скорость рассылки напрямую зависит от размера 
отправляемого письма)

• содержат информацию исключительно о компании Заказчика
• при заказе бесплатно предоставляется размещение персональной страницы компании Заказчика в ТОПе каталога 

предприятий
• для оформления и последующего согласования с Заказчиком образца письма персональной рассылки нам необходимы:
• тема письма
• текст письма (информация, которую вы хотите довести до сведения адресатов)
• контактая информация (для обратной связи)
• по желанию логотип, фотоматериалы, прайс-лист и т.д.

ВАЖНО! Объём письма не должен превышать 200 Кб (при необходимости включить в письмо большое количество 
фото-и-видео материалов, вложенные файлы будут заменены на ссылки для скачивания, а сами файлы размещены на 
персональной странице компании Заказчика)

- после проведения рассылки предоставляется отчет и закрывающие бухгалтерские документы.

Стоимость (руб.) Скидка Услуга В подарок
6'600 - 1 перс. рассылка месяц еженедельных рассылок + месяц в 

ТОПе компаний + бесплатное изменение 
информации на персональной странице в 
течение оплаченного периода времени

11'880 10% 2 перс. рассылки
16'830 15% 3 перс. рассылки
21'120 20% 4 перс. рассылки

Предусмотрены специальные условия и скидки при заказе рассылок на квартал, полугодие и год.

3 месяца - скидка 10%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

17'820  3 перс. рассылки 3 месяца еженедельных рассылок + 3 месяца в ТОПе компаний + 
бесплатное изменение информации на персональной странице в 

течение оплаченного периода времени

32'076  6 перс. рассылок
45'441  9 перс. рассылок
57'024  12 перс. рассылок

6 месяцев - скидка 15%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'660  6 перс. рассылок 6 месяцев еженедельных рассылок + 6 месяцев в ТОПе компаний 
+ бесплатное изменение информации на персональной странице в 

течение оплаченного периода времени

60'558  12 перс. рассылок
85'833  18 перс. рассылок
107'712 24 перс. рассылки
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За содержание и достоверность рекламной информации ответственность несут рекламодатели.

12 месяцев - скидка 20%
Стоимость (руб.) Услуга В подарок

33'360  12 перс. рассылок 1 год еженедельных рассылок + 1 год в ТОПе компаний + 
бесплатное изменение информации на персональной странице в 

течение оплаченного периода времени

114'048  24 перс. рассылки
161'568  36 перс. рассылок
202'752  48 перс. рассылок

СПЕЦПРЕДЛОЖЕНИЕ
СКИДКИ И ПОДАРКИ КРУГЛЫЙ ГОД!

Компаниям, планирующим продолжить, либо начать сотрудничество с нашим изданием, предлагаем 
принять участие в акции, которая позволит значительно сэкономить рекламный бюджет и при этом получить 
максимальный эффект от вложенных средств.

Мы предлагаем:
• Публикацию в журнале с возможностью ежемесячного обновления информации
• при этом бесплатно предоставляется рекламная площадь в журнале для размещения актуальных прайс-листов
• гарантированное участие во всех специализированных выставках и конференциях, в которых запланировано наше 

участие в качестве информационного партнера.

БЕСПЛАТНАЯ Интернет-поддержка
• размещение персональной страницы вашей компании в ТОПе каталога предприятий на сайте журнала в соответ-

ствующем профилю деятельности разделе, с возможностью еженедельного обновления информации
• еженедельные и персональные электронные рассылки по собственной базе электронных адресов предприятий же-

лезнодорожной отрасли промышленности, количество которых зависит от выбранного варианта сотрудничества

При единовременной предоплате 3-х публикаций скидка 10%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 15 000 13 500 1 500 1 6 600 8 100
1/4 полосы 8 750 26 250 23 625 2 625 2 13 200 15 825
1/2 полосы 15 400 46 200 41 580 4 620 3 19 800 24 420

1 полоса 26 950 80 850 72 765 8 085 4 26 400 34 485

При единовременной предоплате 5-и публикаций скидка 15%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 25 000 21 250 3 750 2 13 200 16 950
1/4 полосы 8 750 43 750 37 188 6 563 4 26 400 32 963
1/2 полосы 15 400 77 000 65 450 11 550 6 39 600 51 150

1 полоса 26 950 134 750 114 538 20 213 8 52 800 73 013

При единовременной предоплате 10-и публикаций скидка 20%

Стоимость 
1-й публикации 

(без скидки)

Стоимость публикаций 
на квартал Экономия

В подарок персональные 
электронные рассылки 
(более 50'000 адресов) Итоговая 

экономиябез 
скидки

к оплате 
со скидкой

кол-во 
рассылок сумма бонуса

1/8 полосы 5 000 50 000 40 000 10 000 4 26 400 36 400
1/4 полосы 8 750 87 500 70 000 17 500 8 52 800 70 300
1/2 полосы 15 400 154 000 123 200 30 800 12 79 200 110 000

1 полоса 26 950 269 500 215 600 53 900 16 105 600 159 500

Будем рады видеть вашу компанию в числе наших Партнеров!



ФУТБОЛЬНЫЙ МАНЕЖ 
(пр-т Победителей, 20/2)




